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Vorwort

Gesellschaftliche Teilhabe, Gleichberechtigung und berufliche Chancen -
das sind Grundwerte unseres Europas, von Finnland bis Portugal, von
Irland bis Kroatien. Ziel meiner Arbeit ist, diese Werte mit Leben zu
filllen und auch den Menschen, denen der berufliche Erfolg nicht in die
Wiege gelegt ist, eine echte Perspektive am Arbeitsmarkt zu geben. Eine
Perspektive, die herausfordert, aber nicht tiberfordert, die das Gefiihl des
Gebrauchtwerdens und zugleich personliche Sicherheit vermittelt, die
soziale Kontakte bietet und Erfolgserlebnisse schafft - kurz gesagt: eine
gute Arbeit, die ein gutes Leben ermdoglicht.

Wie ldsst sich das erreichen? Wie kénnen wir konkret dafiir sorgen, dass
Biurgerinnen und Biirger in Deutschland und Europa mit den gleichen
Chancen am Arbeitsleben und am gesellschaftlichen Leben teilnehmen
kénnen -unabhédngig von ihrer Herkunft und ihren sozialen Verhéltnis-
sen? Zu dieser gro3en Aufgabe leistet der Europdische Sozialfonds (ESF)
seitvielen Jahren einen wichtigen Beitrag. Er hat bereits hunderttausende
Biirgerinnen und Birger dabei unterstiitzt, ihre Beschédftigungschancen
zu verbessern und ihre berufliche Zukunft selbst in die Hand zu nehmen -
auch unter schwierigen Umstdnden oder bei einem zweiten Anlauf.

Der Wettbewerb ,,Das ESF-Gesicht 2014“ erzdhlt diese Erfolgsgeschichten des Européischen Sozialfonds und zeigt
an ganz konkreten Beispielen, dass unsere Arbeit bei den Menschen ankommt. Zum Beispiel bei dem Jugendlichen,
der nachvielen Jahren in der rechten Szene doch noch den Ausstieg schafft und eine Ausbildung zum Mechatro-
niker macht. Oder bei der alleinerziehenden Mutter, der nicht nur der Wiedereinstieg ins Arbeitsleben gelingt,
sondern die ganz neue berufliche Perspektiven und Lebensinhalte in der Pflegebranche findet. Oder bei dem
Zuwanderer aus Afghanistan, der nach einem langen Weg voller Hindernisse gliicklich tiber seinen Ausbildungs-
platz in Deutschland ist und bereits Plane fiir die Meisterpriifung und eine eigene Werkstatt schmiedet.

Das sind nur drei Beispiele, die Europa im Kleinen erlebbar machen und die zeigen, welche Impulse der Européische
Sozialfonds setzt und wie er Projekte unterstiitzt, die direkt vor Ort ihre Wirkung entfalten. Entscheidend fiir den
Erfolg sind die Menschen, die in ihren Stddten und Gemeinden voller Engagement konkrete Projekte auf die
Beine stellen und zusammen daran arbeiten, solche Wege zu 6ffnen. Ich bin beeindruckt von den vielen Erfolgs-
geschichten, die durch dieses Engagement moéglich wurden, und freue mich, die Preistrdgerinnen und Preistrager
des Wettbewerbs personlich auszeichnen zu diirfen.

Mein ganz besonderer Dank geht deshalb heute an diejenigen, die mit ihrer Arbeit diese Erfolge erméglichen
und sich in den Programmen und Projekten fiir mehr Chancengleichheit in Europa stark machen. Dank ihres
Einsatzes wird der Europdische Sozialfonds auch weiterhin eine wichtige Plattform bleiben - fiir innovative
Losungen in der Beschéftigungspolitik, fiir ein gutes Miteinander in Europa.

Andrea Nahles
Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales
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Der Europadische Sozialfonds - ein Blick hinter die Kulissen

Seit iiber 50 Jahren setzt sich der Europdische Sozialfonds (ESF) fir eine Gesellschaft ohne soziale
Ausgrenzung und fiir mehr Chancengleichheit ein. Erfahren Sie die Hintergriinde ab Seite 6

Beschaftigte, Unternehmen und Existenzgriindung

Globalisierung, demografischer Wandel, Arbeitslosigkeit —
Beschéftigte und Unternehmen stehen vor vielseitigen
Herausforderungen. Diese zu meistern, ist ein Ziel des ESF.
Er macht Menschen und Unternehmen fit fiir die Zukunft.
Lesen Sie mehr dazu ab Seite8

Weiterbildung und Qualifizierung

Ein Leben lang lernen - viele ESF-Programme und -Projekte
nehmen sich diesem Thema an und engagieren sich fiir
Reformen in den Weiterbildungssystemen und fiir mehr
Chancengleichheit im Bildungsbereich. Wie? Das erfahren
Sie ab Seite 15

Beschaftigung und soziale Integration

Wie konnen alle Menschen gleichberechtigt am
Arbeits- und Gesellschaftsleben teilnehmen?

Wie lassen sich Familie und Beruf besser vereinbaren?
Der ESF gibt innovative Antworten: Viele Initiativen
entgegnen Diskriminierungen auf dem Arbeitsmarkt
und im Sozialleben. Lesen Sie mehr ab Seite 19

Transnationale MaRnahmen

Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern. Neue
Erfahrungen sammeln. Den Blick tiber den Tellerrand
wagen. Der ESF ermdglicht es auch benachteiligten
Jugendlichen und jungen Erwachsenen, tiber die
Grenzen hinweg den Arbeitsmarkt in Europa zu
entdecken. Mehr dazu ab Seite 30
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Der Online-Wettbewerb ,,Das ESF-Gesicht 2014*

155 bewegende und motivierende Geschichten wurden
erzahlt. Hinter ihnen und vielen tausenden weiteren
stehen Menschen, die sich alle fiir einen Weg entschie-
den haben: Einen Weg zu mehr Selbstvertrauen in die
eigenen Féhigkeiten. Einen Weg mit dem ESE. Ab
Seite 32 erzdhlen die fiinf ,,ESF-Gesichter 2014“ ihre
Erfahrungen, die sie auf diesem Weg gemacht haben.

Im Gesprach mit...

... Moritz Luck und Thomas Schander. Sie haben mit
Unterstiitzung des EXIST-Griinderstipendiums eine
neue Brille entwickelt, die Hiuslebauerherzen hoher
schlagen ldsst. Das Interview mit den Griindern lesen
Sie auf Seite 11

Neue Wege gehen....

Larissa hat den Blick tiber den Tellerrand gewagt.
Im Rahmen des ESF-Programms ,,IdA - Integration
durch Austausch® hat sie ein Praktikum absol-
viert. Das hat sie stark gemacht - endlich konnte
sie ihre Angste und Zweifel ablegen. Mehr dazu
auf Seite 31

Stark!

Talente, Starken, Integration - dafiir macht sich das
ESF-Programm ,, XENOS - Integration und Vielfalt® stark.
Das Projekt ,,StarkmacherSchule® hilft Schilerinnen und
Schiilern, ihre Stérken, Talente und interkulturellen
Fahigkeiten zu erkennen und zu nutzen. Grundlage fir
das Projekt ist das Musical ,,Streetlight®, das Musiker
gemeinsam mit Jugendlichen auf die Biithne bringt.
Erfahren Sie mehr auf Seite 23
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Allgemeiner Uberblick zum ESF

Der ESF —-fur eine Gesellschaft ohne
soziale Ausgrenzung

Der Europdische Sozialfonds (ESF) setzt sich seit vielen
Jahren fiir mehr Chancengleichheit in Europa ein:
Alle Menschen, unabhéngig von ihrer Herkunft oder
ihren sozialen Verhdltnissen, sollen gleichermaBen
am Arbeits- und Sozialleben teilhaben kénnen. Um
den sozialen Zusammenhalt und die wirtschaftliche
Entwicklung in allen Regionen Europas zu verbessern,
hat die Europdische Union (EU) Strukturfonds ins Leben
gerufen. Auch der ESF ist einer dieser Fonds und
bildet ein wichtiges Finanzierungsinstrument der EU
zur Unterstiitzung von BeschéftigungsmaBnahmen in
den Mitgliedstaaten. Seit seiner Griindung 1957 hilft
er vielen Millionen Menschen und starkt die Chancen-
gleichheit vor Ort in Deutschland und in Europa - fiir
eine Gesellschaft ohne soziale Ausgrenzung.

In der Forderperiode 2007-2013 ist der ESF in Deutsch-
land mit einer Fiille an Programmen und zielgruppen-
spezifischen Ansédtzen an den Start gegangen. Rund
170.000 Projekte wurden geférdert und so 1,5 Millio-
nen Menschen bei der Eingliederung in das Erwerbs-
leben unterstiitzt. Von den rund 3,5 Milliarden Euro
ESF-Mitteln werden bis Ende 2015 circa 1,2 Milliarden
Euro eingesetzt, um benachteiligte Personen, insbe-
sondere Langzeitarbeitslose, ins Berufsleben zu inte-
grieren. 340 Millionen Euro kommen Menschen mit
Migrationshintergrund (vor allem durch die Forderung
von Sprachkursen) zugute. Mit etwa 240 Millionen
Euro unterstiitzt der ESF die bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Familie — mit Fokus auf Alleinerziehende.

Die ESF-Zwischenevaluationen zeigen:

ESF-Mittel werden dort eingesetzt, wo sie am
meisten benotigt werden.

Die hochsten Ausgaben erfolgen im Bereich der
Integration in Beschéftigung.

Der Bundes-ESF ergdnzt die regionale Arbeitsmarkt-
politik durch seine starke Zielgruppenorientierung,
etwa auf Berufsanfdngerinnen und Berufsanfénger,
Migrantinnen und Migranten, Alleinerziehende
sowie durch seine vergleichsweise langerfristig
angelegten MaBnahmen.

Das ESF-Bundesprogramm 2007 -2013 leistet einen
quantitativnachweisbaren Beitrag zur Fachkrafte-
sicherung.

Allgemeiner Uberblick zum ESF

Wirkungsvolle Impulse fir mehr
Chancengleichheit

Der ESF ist weit mehr als ,,nur® Finanzier von Program-
men und Projekten: Er ist Thementreiber und Impulsge-
ber und er bietet eine Plattform fiir innovative Lésungen
in der Beschéftigungspolitik. Indem er das Wissen und
die Erfahrungen aller Beteiligten nutzt, schafft er Rdume
fir neue konzeptionelle Ansédtze an der Schnittstelle
von Theorie und Praxis. Auf diese Weise eréffnet er neue
Wege, hebt verborgene Potenziale und schmiedet neue
Partnerschaften und Kooperationen. Dartiiber hinaus
macht er Europa fiir die Menschen in Deutschland
anfassbar.

Der ESF macht sich stark fir:

ein hohes Beschaftigungsniveau,
Gleichberechtigung von Médnnern und Frauen,

eine nachhaltige Entwicklung sowie

einen wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt
inder EU.

Foérderperiode 2007 bis 2013
Programmschwerpunkte

Flinf Bundesressorts waren unter der Federfithrung des
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) an
der Umsetzung des ESF-Bundesprogramms beteiligt:

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSF])

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit (BMUB)!

In vier Schwerpunkten wurden insgesamt 64 Programme
fir gleiche Chancen im Arbeits- und Sozialleben
umgesetzt:

Beschiftigte, Unternehmen und Existenzgriindung
(16 Programme)

Weiterbildung und Qualifizierung (13 Programme)
Beschaftigung und soziale Integration

(32 Programme)

Transnationale Manahmen (3 Programimne)

'Umsetzung von 2008 bis 2013 im ehemaligen Bundesministerium
fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung



Ausblick:
Die Férderperiode 2014-2020

Auch im Zeitraum 2014 —2020 bleibt der ESF ein wich-
tiges Instrument der EU fiir Investitionen in Menschen.
Damit die MaBnahmen noch wirkungsvoller greifen,
soll u.a. eine ergebnisorientierte Biindelung der
Fordermittel erfolgen. Ein Schwerpunkt liegt dabei
auf MaBnahmen, die sich nachhaltig fiir Wachstum
und Beschéftigung einsetzen und mit denen die
Folgen der Wirtschaftskrise tiberwunden werden.

In der kommenden Forderperiode wird sich der ESF in

Deutschland verstarkt dafiir einsetzen, dass

= jungeund benachteiligte Jugendliche bessere
Chancen erhalten, den Einstieg ins Berufsleben zu
meistern - von der Schule iber eine Ausbildung bis
hin zur Arbeitsstelle.

Langzeitarbeitslose dabei unterstiitzt werden,
nachhaltig im Arbeitsmarkt FuB3 zu fassen.
Menschen mit Migrationshintergrund dauerhaft
am Arbeitsleben teilnehmen konnen - beispielsweise
durch berufsbezogene Sprachforderung oder
andere weiterfithrende Qualifizierungen.

sich beispielsweise sozialwirtschaftliche Unter-
nehmen weiterentwickeln, damit dltere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter langer ihren Beruf ausiiben
konnen.

die systematische Weiterbildung in Unternehmen,
Organisationen und Branchen verankert wird, z.B.
durch den Aufbau von vernetzten Strukturen in der
Personalentwicklung und im Weiterbildungsbereich.
Menschen den Wiedereinstieg ins Berufsleben
schaffen.

die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
verbessert wird.

Zahlen und Fakten zu ESF-Mitteln in der Forderperiode 2007-2013

Der ESF hat einen Anteil von tiber zehn Prozent am Gesamthaushalt der EU. Im Zeitraum von 2007 bis 2013
belief sich der ESF-Haushalt auf 75 Milliarden Euro - Giber zehn Milliarden Euro pro Jahr. Auf Deutschland
entfielen davon 9,3 Milliarden Euro Fordermittel. Diese wurden wie nachfolgend dargestellt auf Bund

und Lander verteilt (in Millionen Euro):

ESFBund: 3.487

(davon 1.300 fiir Regionen mit
schwacher wirtschaftl. Leistung)

OP Niedersachsen
(nur Region Liineburg): 210

OP Thiringen: 629

OP Sachsen-Anhalt: 644

OP Baden-Wirttemberg: 266
OP Bayern: 310

OP Berlin: 336
OP Bremen: 89
OP Hamburg: 91
OP Hessen: 187

OP Niedersachsen: 237

OP Nordrhein-Westfalen: 684

OP Rheinland-Pfalz: 114
OP Saarland: 86
OP Schleswig-Holstein: 100
OP Brandenburg: 620

OP Mecklenburg-Vorpommern: 417

OP Sachsen: 872

Quelle: www.esf.de/portal/generator[1310/wer__kann__gefoerdert__werden.html

Allgemeiner Uberblick zum ESF 7



Beschaftigte, Unternehmen und Existenzgriindung

Die derzeitige Bevolkerungsentwicklung, Arbeitslosig-
keit und eine immer starkere weltweite Verflechtung -
die EU steht vor vielseitigen Herausforderungen.

Es gilt, Beschéftigten und Unternehmen zur Seite

zu stehen, um diese groBen Aufgaben gemeinsam zu
meistern. Genau hier setzt der ESF an: Er forderte
zwischen 2007 und 2013 Programine, die kleinen

und mittleren Unternehmen Wege aufzeigten, um
wettbewerbsfdhig und flexibel in der Arbeitswelt
bestehen zu kénnen. Ein besonderes Augenmerk
legte der ESF dabei auf Weiterbildungsangebote fiir
Menschen mit geringen Qualifikationen, Migrantin-
nen und Migranten sowie Frauen. Dartiber hinaus
unterstiitzte er Existenzgrindungen beispielsweise
in Gebieten mit geringer Wirtschaftskraft. Auch im
Technologiebereich half er, Studierende und Beschéi-
tigte an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
zu motivieren, eigene Unternehmen zu grinden.

Liste der Programme

CSR - Gesellschaftliche Verantwortung im
Mittelstand

Das CSR-Programm bietet kleinen und mittleren Unter-
nehmen Hilfestellungen an, damit diese Konzepte fiir
eine verantwortliche Unternehmensfiihrung nutzen
und in ihren Betrieben einfiihren. Geférdert werden
MafBnahmen zur Implementierung von CSR in kleinen
und mittelstindischen Unternehmen. Die MaBnah-
men umfassen vier Aktionsfelder: Arbeitsplatz,
Umwelt, Markt und Gemeinwesen. Das Programm ist
eine wesentliche MaBnahme des Nationalen Aktions-
plans CSR der Bundesregierung.

EXIST-Forschungstransfer

Das Programm fordert herausragende Griitndungsvor-
haben an Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
die mit aufwédndigen und risikoreichen Entwicklungs-
arbeiten verbunden sind. Bis zum Jahr 2013 wurden
insgesamt 146 Projekte u. a. in den Bereichen Biotech-
nologie, Medizin- und Lasertechnik unterstiitzt. Mehr
als 80 Prozent der geforderten Teams griinden ein
Unternehmen.

EXIST-Griinderstipendium

Das EXIST-Griinderstipendium begleitet angehende
Griinderinnen und Griinder aus Hochschulen und

8 Beschéftigte, Unternehmen und Existenzgriindung

99 Esist toll zu sehen, wie viele Griindungsinteres-
sierte das EXIST-Netzwerk zusammengebracht
hat. In den letzten 15 Jahren hat sich EXIST zu
einem der wichtigsten Bausteine der Start-up-Kultur
in Deutschland entwickelt. €6

Prof. Dr. Alexander Nicolai, Inhaber der Stiftungsprofessur Entrepreneurship
der Universitat Oldenburg. Quelle: EXIST-Tagungsband, Seite 9

Forschungseinrichtungen auf ihrem Weg zum eigenen
Unternehmen. Mit der Unterstiitzung lernen sie zum
Beispiel, wie sie tragfdhige Businesspldne erstellen und
marktfahige Produkte entwickeln. Seit 2007 wurden
liber 1.000 Stipendien mit einem Gesamtvolumen von
84,2 Millionen Euro bewilligt.

EXIST-Griindungskultur

Das Programmmn schafft ein griindungsfreundliches
Umfeld in Lehre, Forschung und Verwaltung an Hoch-
schulen. Dazu wurden zum Beispiel Anlauf- und Bera-
tungsstellen sowie Aus- und Weiterbildungsangebote
fur Grundungsinteressierte geschaffen und das Thema
Existenzgrindung in die Lehrpldne aufgenommen.
Seit1998 hat das BMWi (zuvor das BMBF) 127 Hochschu-
len mit etwa 110 Millionen Euro geférdert.

Griindercoaching Deutschland - Griindungen aus
Arbeitslosigkeit

Das Programm bot Grinderinnen und Griindern

einen Zuschuss zu den Beratungskosten an, um erfolg-
reich aus der Arbeitslosigkeit in den Markt zu starten.
Gefordert wurden Coaching-MaBBnahmen zu wirtschaftli-
chen, finanziellen und organisatorischen Fragen.



Grundercoaching Deutschland

Um Griunderinnen und Grunder auf ihrem Weg in die
Selbststdndigkeit zu unterstiitzen, ibernimmt der
ESF einen Teil der Kosten fur Coaching-MaBnahmen.
Gefordert werden Existenzgriindungen im Bereich
der gewerblichen Wirtschaft und in freien Berufen.

Informations- und Schulungsveranstaltung

Was macht eine gute Unternehmensfithrung aus?
Welche rechtlichen Aspekte miissen beachtet werden?
Und: Welche MaBnahmen erleichtern die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf? Antworten auf diese und
weitere Fragen rund um das Thema Existenzgrindung
gaben Seminare und Workshops, die durch das
Programm unterstiitzt wurden.

Mikrokreditfonds Deutschland

Ziel des Programms ist es, ein flichendeckendes Mikro-
kreditangebot in ganz Deutschland zu schaffen, um
kleine Unternehmen und Existenzgriinder zu stérken.
Seitdem Start 2010 wurden tiber 50 Mikrofinanzinstitute
aufgebaut und mehr als 12.000 Kredite vergeben.

Mikromezzaninfonds

Mit bis zu 50.000 Euro starkt der Fonds die Eigenkapital-
basis von kleinen Unternehmen und Griindungen.
Dadurch erleichtert er ihnen den Zugang zu einem
Kredit. Bisher haben 335 Unternehmen den Fonds in
Anspruch genommen.

Qualikug

Um die Anpassungsfahigkeit der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer an die gestiegenen Anforderungen
des Arbeitsmarktes zu verbessern, forderte der ESF die
Teilnahme an sinnvollen QualifizierungsmafBnahmen,
wenn Bezieher von Kurzarbeitergeld die Zeiten des
Arbeitsausfalls fiir ihre Weiterbildung nutzten.
Waédhrend der Programmlaufzeit von 2009 bis 2012
konnten sich rund 172.000 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer weiterqualifizieren.

QualiKug Transfer (Leistungen fir Teilnehmer an
QualifizierungsmalBnahmen wahrend des Bezugs
von Transferkurzarbeitergeld)

Um den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern den
Ubergang in eine andere Beschéftigung zu erleichtern
und Arbeitslosigkeit zu vermeiden, fordert der ESF bereits
wahrend des Bezuges von Transferkurzarbeitergeld die
Teilnahme an sinnvollen arbeitsmarktlich zweckmaBigen
MaBnahmen. Bis Ende 2013 wurden rund 34.000 Men-
schen gefordert, die sich mithilfe des Programms auf eine
neue berufliche Tatigkeit vorbereiten konnten.

rickenwind - Fir die Beschaftigten in der
Sozialwirtschaft

Welche Wege gibt es, um auf den demografischen
Wandel zu reagieren? Welche Manahmen helfen,
neue Fachkrafte fir die Alten-, Kinder- und Jugendhilfe
zu gewinnen? Und wie konnen Beschéftigte weiter-
gebildet werden? Antworten und Wege gibt es bei
rickenwind - einem Programm, das viele ausgezeich-
nete Projekte umsetzt. Darunter auch das Projekt
»,Das Gold in den Kopfen: Nachwuchs foérdern, Vielfalt
starken®, das den ,Personalmanagement Award 2012*
erhielt.

Turn Around Beratung

Sinkende Umsétze, wachsende Lagerbestande oder
Uberkapazititen — wer in Krisensituationen nicht
rechtzeitig reagiert, gefdhrdet sein Unternehmen. Die
Unternehmensberatungsangebote, die im Rahmen
des Programms geférdert wurden, halfen Betrieben in
schwierigen Zeiten.

Unternehmensberatungen

Die bisher eingesetzten ESF-Zuschiisse von insgesamt
58,2 Millionen Euro ermdéglichten kleinen und mittle-
ren Unternehmen Beratungsangebote, um ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen und besser auf
wirtschaftliche Verdnderungen reagieren zu konnen.
Vermittelt werden z. B. Kenntnisse zu Unternehmens-
fihrung und Rechtsfragen.

unternehmensWert: Mensch

Das Programm unterstiitzt kleine und mittlere Unter-
nehmen, auf zukiinftige personelle Herausforderun-
genreagieren zu konnen. Dafiir stehen den Unterneh-
men 36 regionale Beratungsstellen und ein Pool an
autorisierten Fachberaterinnen und Fachberatern zur
Seite, wenn es beispielsweise um Fragen zur Vereinbar-
keit von Familie und Beruf oder zu einer alternden
Belegschaft geht. Ziel ist es, bis Ende der Laufzeit im
Marz 2015 uber 3.000 Unternehmen zu beraten.

weiter bilden (Sozialpartnerrichtlinie)

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
erarbeitet gemeinsam mit der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbdnde und dem
Deutschen Gewerkschaftsbund eine Weiterbil-
dungsrichtlinie. Unternehmen und Beschéftigte
sollen dazu motiviert werden, Weiterbildungsange-
bote anzubieten beziehungsweise wahrzunehmen -
mit Erfolg: Uber 22.000 Menschen nahmen bisher
an insgesamt 203 Projekten teil.

Beschaftigte, Unternehmen und Existenzgriindung 9



EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft

Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

Griindungen aus der Wissenschaft haben einen
vergleichsweise geringen Anteil am Griindungsge-
schehen in Deutschland. Dabei schaffen sie besonders
viele Arbeitspldtze und erfiillen eine wichtige Briicken-
funktion im Innovationssystem. Forschungs-
ergebnisse und neue Technologien konnen an der
Schnittstelle von Wissenschaft und Wirtschaft weiter-
entwickelt und verwertet werden. Die Anzahl und
Qualitat technologieorientierter und wissensbasierter
Griundungen zu steigern ist daher im Ergebnis der
Etablierung einer Kultur unternehmerischer Selbst-
standigkeit in der Wissenschaft das wichtigste Ziel
von ,,EXIST*.

Dieses Anliegen wird tiber
drei Programmlinien verfolgt,
um Studierende, Absolventin-
nen und Absolventen sowie
Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler fiir Griin-
dungen zu motivieren und zu
qualifizieren: ,EXIST-Griin-
dungskultur®, ,,EXIST-Grunder-
stipendium*® und ,,EXIST-For-
schungstransfer®.

Im aktuell laufenden Programm
LEXIST-Grindungskultur — die
Grunderhochschule® steht die
Herausbildung einer hoch-
schulweiten Strategie zu
Grindungskultur und Unter-
nehmergeistim Fokus, um

das Potenzial wissens- und tech-
nologiebasierter Griindungen
nachhaltig zu erschlieBen.

Neben der Infrastruktur
unterstitzt ,EXIST* auch indivi-
duelle Griindungsvorhaben
beim groBen Sprung von einer
wissenschaftlichen Tatigkeit
zum eigenen Unternehmen.
Besonders anspruchsvolle
Grindungsvorhaben, die noch
erhebliche, teils risikobehaftete
Entwicklungsarbeiten erfor-
dern, werden durch ,,EXIST-
Forschungstransfer” in zwei
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Phasen geférdert. Wichtige Technologiefelder sind
hier die Bereiche Biotechnologie, Medizintechnik,
optische Technologien, Lasertechnik sowie Material-
technologien.

Mitdem ,.EXIST-Griinderstipendium® wird ein Team von
bis zu drei Personen aus der Hochschule heraus ein
Jahrlang bei der Erstellung eines marktreifen Business-
plans und den ersten Schritten in der unternehmeri-
schen Selbststdndigkeit unterstiitzt. Die wichtigsten
Technologiefelder sind in dieser Programmlinie die
Bereiche Software, Hardware, Internet- und Kommuni-
kationstechnologien (IKT).

eXIST

Existenzgriindungen
aus der Wissenschaft



DreiFragenan...

... Moritz Luck und Thomas Schander, Griinder der Inreal Technologies GmbH

Die beiden Griinder haben eine Brille entwickelt, die
Hé&uslebauerherzen hoher schlagen ldsst: Grundrisse,
Fassadenzeichnungen und animierte Filme waren
gestern. Wer diese Brille aufsetzt, kann sich durch das
ganzreal aussehende neue Zuhause bewegen. An der
Karlsruher Universitit (KIT) haben sich die beiden mit
Hilfe des ,.EXIST-Griinderstipendiums® auf ihre Griin-
dung vorbereitet.

Herr Schander, Sie bieten eine Brille an, die eine
ganz besondere Art der Fernsicht ermoglicht.

Schander: ,,Wer sich unsere Brille aufsetzt, kann sich
damit durch virtuelle Welten bewegen. Genauer
gesagt, durch Gebdude, die bisher nur als Modell oder
auf dem Grundriss existieren. Bautrdger und Projekt-
entwickler, die ihren Kunden gerne einen realistischen
Eindruck davon vermitteln moéchten, wie ein geplantes
Arztehaus, Mehr- oder auch Einfamilienhaus spater
von innen aussehen wird, kdnnen unsere Brille fiir ihre
Marketing- und Vertriebsaktivitdten einsetzen.”

Wie ist die Idee entstanden?

Schander: ,Die Idee ist an der Universitédt Karlsruhe
entstanden. Einerseits haben wir damals gesehen, was
die Technologie der virtuellen Realitét leisten kann.
Das heift, man kann sehr schnell mit Echtzeitgrafik,
ohne Vorberechnung, in eine virtuelle Umgebung

eintauchen. Hinzu kam, dass wir mit den Prozessen
der Architekten und Bautrdger bereits vertraut waren.
Daher dachten wir, dass es sicherlich sinnvoll wére,
wenn man Technologie und professionelle Anwen-
dung miteinander verzahnt mit dem Ziel, bei Bauvor-
haben eine gréBere Planungs- und Entscheidungssi-
cherheit zu schaffen. Fachlich wurden wir von Frau
Professor Jivka Ovtcharova vom Institut fiir Informati-
onsmanagement im Ingenieurwesen betreut, die uns
auch schon vor der ,,EXIST“-Phase unterstiitzt hat.”

Wie kamen Sie auf die Idee, sich selbstandig zu
machen?

Schander: Als Option hatten wir die berufliche
Selbstdndigkeit ohnehin schon immer im Hinterkopf.
Und wenn es nicht geklappt hitte, hdtten wir uns eine
andere Idee tiberlegt. Aber nachdem wir zunéchst
einmal nur herumprobiert und getestet hatten, haben
wir auf einmal gemerkt: Okay, jetzt haben wir mit
unserer Idee ein Stadium erreicht, wo man Pilotkunden
dazuholen kann. Nach und nach haben wir unseren
Simulator dann immer weiter entwickelt, bis zur
Marktreife.

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (Hrsg.), 2014:
15 Jahre EXIST, EXIST-Tagungsband 2014
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rickenwind - Fur die Beschaftigten in der Sozialwirtschaft

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

99 Mit dem Programm ,riickenwind‘ haben
Bundesregierung und Bundesarbeitsgemeinschaft
der Freien Wohlfahrtspflege (BAGFW) Neuland
betreten: die gemeinsame Konzeption und
Umsetzung einer Programmlinie. Das Modell des
Partnerschaftsprogramms ist mittlerweile europa-
weit als Best-Practice in der Umsetzung des
Partnerschaftsprinzips identifiziert worden. ¢

Reinhard Kihn, ehemaliger Sprecher der BAGFW in der Steuerungsgruppe
des Programms ,riickenwind* und Leiter der Arbeitsstelle Verbands- und
Profilentwicklung beim Caritasverband fir die Di6zese Hildesheim e. V.

Die Sozialwirtschaft zéhlt zu den groSten Wirtschafts-
bereichen in Deutschland und steht vor gro3en
Herausforderungen: Das Angebot an Fachkréften sinkt
und soziale Dienstleistungen sind so gefragt wie noch
nie, insbesondere in der Altenpflege und der Gesund-
heitshilfe. Grund hierfiir ist vor allemn die alternde
Gesellschaft in Deutschland. Fiir soziale Einrichtungen
und Dienste wird es zunehmend schwerer, ausreichend
qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte zu gewinnen.
In einigen Bereichen kommen die hohen physischen
und psychischen Belastungen hinzu, die zu einer
starken Fluktuation bei den Beschaftigten fiuhren.
Diese Rahmenbedingungen zeigen: Die Sozialwirt-
schaft muss die Personalpolitik ihrer Unternehmen in
den kommenden Jahren nachhaltig verbessern. Genau
hier hilft das ESF-Programm ,,riickenwind - Fiir die
Beschéftigten in der Sozialwirtschaft®, das gemeinsam
vom Bundesministerium fir Arbeit und Soziales
(BMAS) und der Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien
Wohlfahrtspflege (BAGFW) 2009 ins Leben gerufen
wurde. Seitdem unterstiitzt das Programm Vorhaben,
die Konzepte der Personalbindung und -gewinnung
entwickeln und erproben. ,riickenwind“ richtet sich
an alle freigemeinniitzigen Tréger, die einem der sechs
Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege e. V.
angehoren, sowie an sonstige gemeinnitzige Tréger,
die in der Sozialwirtschaft aktiv sind.

Das Prinzip der Partnerschaft: ,riickenwind“ ist
unmittelbar an den Bedarfen der Sozialwirtschaft
ausgerichtet

Das BMAS und die BAGFW arbeiten in allen Bereichen
eng zusammen: Sie entwickeln und setzen die Projekte
gemeinsam um, begleiten und werten sie aus. Beide
Partner bringen Fachwissen und Erfahrungswerte mit—
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soist,,rickenwind® in seinen Zielsetzungen, Inhalten
und Umsetzungsvorgaben unmittelbar an den Bedarfen
der Sozialwirtschaft ausgerichtet. Die gemeinsame
L~rickenwind“-Steuerungsgruppe begleitet das Pro-
gramm inhaltlich und wahlt die Projekte aus.

Zahlen und Fakten

Foérdergelder: ca. 60 Millionen Euro ESF- und
Bundesmittel

Begiinstigte: 22.510 Personen (Stand: 31.12.2013)
Zielgruppe: Beschaftigte in der Sozialwirtschaft
Ziel: Forderung von Personalentwicklungspro-
jekten in der Sozialwirtschaft

Gesamtanzahl Projekte: 131

Meilensteine

Jahrliche ,,riickenwind“-Fachveranstaltungen:
Personalbindung in der Sozialwirtschaft (2013)
Personalgewinnung fiir die Sozialwirtschaft
(2012)
Fachkraftemangel in der Altenpflege — Mit
Personalentwicklung Zukunft gestalten (2011)
Zukunftsbranche Sozialwirtschaft - Erforder-
nisse an die Personalentwicklung (2010)

18 Workshops: Vertreterinnen und Vertreter

der Projektteams erarbeiteten relevante Fach-

und Querschnittsthemen, konnten sich intensiv

austauschen und erhielten Anregungen, die sie

farihre Arbeit in den Projekten nutzen konnten.




Mikromezzaninfonds-Deutschland

Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

,Wir wollen Frauen ermutigen - auch in Fihrungs-
positionen - Frau zu sein.“ Mit diesem Ziel griindete
Meric¢ Temugcin in Potsdam die Herzfeld Akademie -
eine Akademie fiir weibliche Fiihrungskréfte. Deren
Herzstlick sind maBgeschneiderte Coaching-Pakete
fir nachhaltigen Fiihrungsstil und eine einjahrige
Aus- und Weiterbildung zum Coach. Die Finanzierung
fiir ihre Geschéaftsidee verwirklichte Meri¢ Temucin
unter anderem mit Beteiligungskapital aus dem
»~Mikromezzaninfonds-Deutschland®.

Wie Meri¢ Temucin benétigen Grinderinnen und
Griinder sehr kleiner und junger Unternehmen oft nur
Betrdge zwischen 10.000 und 50.000 Euro fir die
Finanzierung ihrer Vorhaben. Gerade in dieser Gro3en-
Kklasse ist es fiir sie bislang aber besonders schwer, an
Kredite oder klassisches Beteiligungskapital zu
kommen. Denn Kreditinstitute und klassische Beteili-
gungsgesellschaften scheuen hdufig die aufwendigen
Vorhabenspriifungen.

Meri¢c Temugin, Griinderin der Herzfeld Akademie

Zahlen und Fakten

Zahl der Begiinstigten: 335
Beteiligungshéhe aus dem Fonds:
10.000 bis 50.000 EUR

Laufzeit fiir die Beteiligung aus dem
Fonds: max. 10 Jahre

Fondsvolumen: 35 Millionen Euro
(Deutschland) — davon kommen 21 Millionen
Euro aus dem ESF

Hier setzt der ,Mikromezzaninfonds® an: Durch die Uber-
nahme einer Beteiligung mit Ausfallgarantie erleichtert
er den Zugang zu einem Kredit und tragt zur Starkung
der Eigenkapitalbasis von Klein- und Kleinstunterneh-
men bei. Finanziert wird er aus Mitteln des ERP-Sonder-
vermaogens (ein vom Bund verwaltetes Sondervermogen
aus dem European Recovery Program) und des ESE.

Neben kleinen Betrieben und Existenzgriindern richtet
sich der Fonds auch an Unternehmen, die ausbilden,
die aus der Arbeitslosigkeit gegriindet oder von Frauen
oder von Menschen mit Migrationshintergrund gefiihrt
werden. Auch gewerblich ausgerichtete Sozialunter-
nehmen und umweltorientierte Betriebe kénnen den
Fonds nutzen. Sanierungsfélle und Unternehmen in
Schwierigkeiten sind ausgeschlossen.

Das Beteiligungskapital wird als stille Beteiligung
ausgereicht - der Kapitalgeber hat daher keine Stimm-
und Einflussrechte. So hatte auch Meri¢ Temucin als
Unternehmerin immer die Freiheit, ganz unabhangig
Entscheidungen zu treffen. Darliber hinaus musste sie
keine Sachsicherheiten, wie zum Beispiel Grundbesitz,
zur Absicherung stellen.

Weitere Informationen finden Sie auf
www.mikromezzaninfonds-deutschland.de
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unternehmensWert: Mensch

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Qualifizierte Fachkréfte sind begehrt. Wer attraktive
Arbeitsbedingungen bietet, gewinnt und bindet
engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Doch
wie konnen vor allem kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) die Arbeitsqualitdt in ihrem Betrieb erhdhen,
um im Wettbewerb mitzuhalten? Das ESF-Modellpro-
gramm ,unternehmensWert: Mensch* stellt sich genau
dieser Herausforderung und hilft Unternehmen durch
professionelle Beratung: Betriebe finden in Erstbera-
tungsstellen kostenlos Unterstiitzung bei der Analyse
ihres Handlungsbedarfs. Individuelle Fachberatungen
helfen ihnen im Anschluss, passgenaue Losungen

fir den Betrieb zu entwickeln und umzusetzen. Sie
erfahren beispielsweise mehr zur Gesundheitsférde-
rung, zu flexiblen Arbeitszeiten, Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und zu Qualifizierungs- und Weiter-
bildungsmaoglichkeiten.

»lch konnte beruhigt in Mutterschutz gehen.*
Alexandra Beck-Kuhl von Hair Creative iberihre
Erfahrung mit ,,unternehmensWert: Mensch*

In unserem Friseursalon lief alles bestens. Als ich dann
schwanger wurde, war klar, dass meine beiden Mitar-
beiterinnen fiir ein paar Wochen alles alleine managen
mussten. Aber wie sollten wir das organisieren? Was
wadre alles zu tun und zu beachten, wahrend ich weg
sein wiirde? Eine meiner Kundinnen ist autorisierte

Fachberaterin fiir das Programm ,unternehmensWert:

,unser Ziel war ganz klar, dass der
Salon auch mal ohne mich laufen kann.

Alexandra Beck-Kuhl von Hair Creative

Mensch® und hat mit uns gemeinsam tiberlegt, wie wir
die Zukunft planen kénnen. Wir haben sogar ein
richtiges Handbuch erstellt, worin ganz klar alle
Aufgaben, Details und Verantwortlichkeiten schrift-
lich festgehalten wurden - einen ,Ubergabeordner*
sozusagen. So konnte ich beruhigt in Mutterschutz
gehen, und wiahrend meiner Abwesenheit haben
meine beiden Mitarbeiterinnen den Salon weiterge-
fihrt-so wie geplant. Und jetzt, nach meiner Riick-
kehr? Lauft alles sogar noch besser als vorher!

2013 wurden bundesweit 31Schulungen fiir Fachberaterinnen und Fachberater durchgefiihrt und Gber
1.850 Beraterinnen und Berater fiir das Programm autorisiert. Mehr als 1.800 KMU haben an einer
Erstberatung teilgenommen und einen Beratungsscheck erhalten.

Ein GroRteil der Erstberatungs-
stellen nimmt seine Arbeit auf.
Gleichzeitig startet das Autori-

sierungsverfahren fir Fach-
beraterinnen und Fachberater.

Bekanntmachungim
Bundesanzeiger
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Erstmals Gbersteigt die
Zahl der monatlich
vergebenen Beratungs-
schecks die Zielmarke.

Beratungsschecks und KMU-Antrage
konnen nun online erstellt werden.
Launch der Programm-Homepage

Netzwerktreffen der
Erstberatungsstellen

Das Autorisierungsverfahren fir
Fachberater/innen ist abgeschlos-
sen. Alle Regionen und Themen-
felder sind abgedeckt.



Weiterbildung und Qualifizierung

Lebenslang lernen - viele Initiativen haben sich genau
diesern Thema verschrieben und kdmpfen fiir Reformen
in den Weiterbildungssystemen, mehr Chancengleich-
heit und bessere Zugangsmaoglichkeiten durch Bildung.
Bildungspotenziale, die bisher noch nicht erschlossen
wurden, kdnnen mit Hilfe ESF-geférderter Programme
und Projekte genutzt und das Bildungsniveau der
Bevolkerung insgesamt dadurch angehoben werden.

Der ESF setzt sich unter anderem
ein fdr...

... Jugendliche: Besonders junge Menschen ohne
Berufsabschluss konnen mithilfe des ESF den Einstieg
ins Berufsleben schaffen. Auch bildungsbenachteiligte
Kinder und Jugendliche unterstiitzt der Fonds und
ermoglichtihnen berufliche Perspektiven.

Liste der Programme

Akademikerprogramm (AKP)

Mit Seminaren, Orientierungsveranstaltungen und
Fachsprachkursen in Deutsch und Englisch unterstiitzte
das Programm zugewanderte Akademikerinnen und
Akademiker beim Einstieg in den Beruf. Die Studieren-
den absolvierten zusétzlich dreimonatige Praktika —
mit Erfolg: Rund 70 Prozent der Absolventinnen und
Absolventen, die am Programm teilgenommen haben,
fanden anschlieBend einen Arbeitsplatz.

Arbeiten Lernen Kompetenzen entwickeln -
Innovationsfahigkeit in einer modernen Arbeitswelt
Das Programm tragt dazu bei, dass Menschen ihr
Konnen, ihre Kreativitdt und Motivation aktiv in ihre
Arbeit einbringen kdonnen. Dafiir wurde die strategi-
sche Partnerschaft ,Fit fiir Innovation*® ins Leben
gerufen - eine Dialogplattform, tiber die sich mehr als
80 Unternehmen zu Themen rund um Innovationen
in der Arbeitswelt austauschen.

...mehr Weiterbildung: Menschen, die vom Bildungs-
wesen bisher nicht erreicht wurden, und vor allem
Geringverdiener erhalten die Moglichkeit, sich beruf-
lich weiterzubilden.

...zugewanderte Akademikerinnen und Akademiker:
Studierten, die ihren Abschluss im Ausland erworben
haben, wird der Sprung in den deutschen Arbeitsmarkt
erleichtert: mit Aus- und Weiterbildungen sowie der
Moglichkeit, ausldndische Universitdtsabschliisse als
gleichwertig anerkennen zu lassen.

... die Bildungsforschung: Der ESF unterstiitzt For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben, die Werkzeuge
und Wege zur Kompetenzentwicklung erarbeiten. So
wird das Bildungssystem in Deutschland starker auf
Basis von Forschungsergebnissen weiterentwickelt.

Bildungspramie

Bildungsgutscheine im Wert von je bis zu 500 Euro
motivieren Beschéftigte dazu, sich beruflich weiterzu-
bilden. Damit Interessierte ein passendes Angebot
finden, konnen sie sich in einer der rund 600 Bera-
tungsstellen informieren. Bisher wurden etwa 180.000
Gutscheine eingelost.

Investitionsprogramm Zukunft Bildung und
Betreuung (IZBB)

Ziel des Programimns ist es, Ganztagsschulen auf- und
auszubauen. Das IZBB wird wissenschaftlich begleitet
und von einem Programm der Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung (DK]S) inhaltlich ausgestaltet. Ein
wesentlicher Bestandteil des DK]S-Programms sind
die Serviceagenturen ,Ganztdgig lernen®, die mit
ihrem pddagogischen und landerspezifischen Know-
how Schulen beim Aufbau eines Ganztagesangebots
begleiten oder sie dabei unterstiitzen, die Qualitat
ihrer Angebote zu verbessern. Neben Schulleitungen
und Lehrkraften konnen sich auch Kinder, Eltern und
Unternehmen mit Anregungen an die Serviceagen-
turen wenden.

Weiterbildung und Qualifizierung 15



JOBSTARTER CONNECT

Das Programm fordert Projekte, die die Anwendung
von Ausbildungsbausteinen in der Praxis erproben.
Die Ausbildungsbausteine sind bundesweit einheitlich
und bilden die verschiedenen beruflichen Kompetenzen
einer Tatigkeit ab. Dadurch kénnen junge Menschen
leichter in betriebliche Ausbildung tibernommen
werden und es wird ermdoglicht, bereits erworbenes
Fachwissen auf die nachfolgende Ausbildung anzu-
rechnen.

JOBSTARTER - Fiir die Zukunft ausbilden

Das Programm mit seinen rund 300 regionalen
Projekten unterstiitzt kleine und mittlere Unterneh-
men bei der Rekrutierung und Ausbildung ihrer
zukinftigen Fachkréafte. Dadurch entstanden ca.
63.000 neue Ausbildungsplédtze. Daneben zielt das
Programm auf die Verbesserung regionaler Ausbil-
dungsstrukturen, z.B. durch Bewerbung neuer
Ausbildungsberufe oder innovativer Angebote wie
Teilzeitberufsausbildung, Verbundausbildung oder
Zusatzqualifikationen fiir Auszubildende.

Lernen vor Ort

Das Programm hilft Kreisen und kreisfreien Stadten,
ein aufeinander abgestimmtes Bildungsmanagement
zu entwickeln, um einzelne Bildungsbereiche besser
zu verzahnen und deren Durchldssigkeit zu erh6hen.
Dazu wurde u.a. ein datenbasiertes Managementsystem
aufgebaut, das der ESF mit rund 48,5 Millionen Euro
fordert.

Neue Medien in der beruflichen Bildung

Neue Medien machen viele Angebote von Aus- und
Weiterbildungen attraktiver und moderner. Im Rahmen
des Programms werden verstarkt Simulatoren einge-
setzt—zum Beispiel um angehenden Baumaschinen-
fuhrerinnen und -fiithrern das Baggern, Fahren und
Laden beizubringen. Der ESF forderte das Programm
mit 23 Millionen Euro.

Passgenaue Vermittlung

Das Programimn leistet einen Beitrag dazu, dass Unter-
nehmen geeignete Auszubildende finden. Gleichzeitig
hilft es jungen Menschen bei der Suche nach einem
passenden Ausbildungsplatz. So werden Fehlbesetzun-
gen verringert und die Abbruchquoten gesenkt. Dank
des Programms wurden bereits tiber 58.000 Ausbil-
dungsplétze besetzt.
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Perspektive Berufsabschluss

Ziel des Programms war es, die Zahl der Jugendlichen
mit abgeschlossener Berufsausbildung zu erhéhen
und Angebote fiir eine Nachqualifizierung von jungen
Erwachsenen zu schaffen. Bundesweit wurden dazu

97 Projekte durchgefiihrt. Damit verbesserte das
Programm bestehende Angebote und Férderstrukturen
fiir den Ubergang von der Schule in die Berufsausbil-
dung.

Professionalisierung des padagogischen Personals
Das Programm erforscht Grundlagen der frithkindli-
chen Bildung. Die Ergebnisse flieBen in die Aus- und
Weiterbildung frithpadagogischer Fachkrafte, wie
Erzieherinnen und Erzieher oder Grundschullehrerin-
nen und -lehrer, ein. Seit 2008 unterstiitzt der ESF das
Programm mit rund 22,3 Millionen Euro.

Wettbewerb ,,Aufstieg durch Bildung: offene
Hochschulen®

Im Fokus des Wettbewerbs stehen die Fachkréfte-
sicherung und die Starkung des deutschen Wissen-
schaftssystems. Hochschulen sind aufgerufen, Ideen
und Konzepte zu erarbeiten, die lebenslanges
wissenschaftliches Lernen férdern - beispielsweise
berufsbegleitende Studiengdnge. Dazu stellte der
ESF bisher rund 56 Millionen Euro zur Verfiigung.

Zukunft sucht Idee (Themenwettbewerb)

Von 2009 bis 2013 veranstaltete das Programm mehr-
mals im Jahr Wettbewerbe, um neue Ideen und
Losungen fir aktuelle Herausforderungen auf dem
deutschen Arbeitsmarkt zu sammeln.



Neue Medien in der beruflichen Bildung

Bundesministerium fir Bildung und Forschung

Digitale Medien sind heute allgegenwartig - sei es

im 6ffentlichen oder im privaten Leben. Auch in ver-
schiedenen Bildungsbereichen sind die neuen Medien
angekommen: Das computergestiitzte Lernen ist
vielerorts nicht mehr wegzudenken. Das Férderpro-
gramm ,Neue Medien in der beruflichen Bildung“
widmet sich speziell dem Einsatz digitaler Medien,
um die berufliche Aus- und Weiterbildung zu stirken.

Viel Erfahrung, kein Risiko — mit virtuellen
Maschinen 20 Tonnen sicher beherrschen

Was haben Baumaschinenfihrerinnen und Bauma-
schinenfiithrer mit Pilotinnen und Piloten gemeinsam?
Sie bewegen tonnenschwere, hochkomplexe technische
Systeme und ibernehmen dabei téglich Verantwortung
fiir die Menschen, die sie transportieren beziehungs-
weise in deren Ndhe sie mit schwerem Gerét arbeiten.

Im AWIMAS-Projekt (Aus- und Weiterbildung von
Maschinenfuhrern fiir die Bauindustrie durch interakti-
ve Maschinensimulationen in virtuellen Umgebungen)
werden digitale Lernumgebungen entwickelt: Wie

auf einer richtigen Baustelle konnen Lernende baggern,
fahren und laden - nur, dass sie diese Tatigkeiten
zundchstin einer vom Computer erschaffenen Welt
uben. Die Auszubildenden kénnen zum Beispiel
Gefahrensituationen virtuell trainieren und den

eQualification:

Forum fiir Informations- und Erfah-
rungsaustausch zum Einsatz digitaler
Medien in der beruflichen Bildung

Jahrlich kamen Vertreterinnen und Vertreter
der geférderten Projekte und geladene Exper-
tinnen und Experten aus Wissenschaft, Wirt-
schaft, Politik sowie weitere Akteure aus dem
Bildungsbereich zusammen. Im Rahmen des
Statusseminars ,,eQualification“ tauschten sie
Erfahrungen aus und formulierten gemeinsame
Ideen. So beschaftigten sie sich vor allem mit
folgenden Themen: Entwicklung und Einsatz
digitaler Medien und mobil nutzbarer Techno-
logien, breitenwirksame Nutzung von Projekt-
ergebnissen, Datenschutz.

sicheren Umgang mit den Maschinen besser als bisher
erlernen. Gerade durch den Einsatz digitaler Medien
konnen mehr junge Leute ermutigt und befdhigt
werden, sich der Verantwortung fiir diesen Beruf zu
stellen.

Originale Fahrerkabine
eines Radladers in virtueller
Arbeitsumgebung

Weiterbildung und Qualifizierung 17



JOBSTARTER - Fiir die Zukunft ausbilden

Bundesministerium fur Bildung und Forschung

»Das Programm ,JOBSTARTER’ hat sich wie kaum
eine andere Politikmalnahme selbststdndig den
verdnderten Realitdten am Ausbildungsmarkt
angepasst und hat bewiesen, dass ein offenes und
regional orientiertes Programm zahlreiche
Innovationen hervorbringen und in betrdchtlichem
MalRe zur Aktivierung zusdtzlicher Unternehmen
fiir die duale Ausbildung beitragen kann. “

Evaluatoren der Gesellschaft fir Innovationsforschung und Beratung (GIB)
Berlin, die die Wirkung des Programms ,JOBSTARTER* von 2007 bis 2011
untersuchten.

Der Name ist Programm:

»JOBSTARTER - Fiir die Zukunft ausbilden*

Mit dem Ausbildungsstrukturprogramm ,,JOBSTARTER*
fordert das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung eine umfassende Initiative, um die Ausbil-
dungsplatzsituation von Jugendlichen zu verbessern.
Die geforderten Projekte tragen mit ihrer gezielten
Akquise und ihrem konkreten Dienstleistungsangebot
fiir Betriebe dazu bei, das betriebliche Ausbildungs-
platzangebot zu erweitern und die Ausbildungsstruk-
tur in Deutschland zu verbessern.

Im Zentrum von ,,JOBSTARTER" stehen die drei Hand-
lungsfelder

= ,Betriebe unterstiitzen®,

= ,Ausbildung gestalten“und

= Fachkrafte gewinnen®.

Zwei Beispiele zeigen die Vielfalt der Themen des
»,JOBSTARTER“-Programins.

Zahlen und Fakten

Laufzeit: 2006 bis 2013
Gesamtvolumen: 125 Millionen Euro

bundesweit 310 Projekte

63.000 Ausbildungsplatze akquiriert

44.000 Jugendliche im Alter von 16 -25 Jahren
in Ausbildung vermittelt
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Fiir die Zukunft ausbilden
""""" o

Ausbildung in Teilzeit

Familie und Ausbildung - wie kénnen junge Eltern
beides meistern? Eine Ausbildung in Teilzeit erdffnet
ihnen diese Chance. ,,JOBSTARTER“-Projekte beraten
und begleiten kleine und mittlere Unternehmen und
junge Menschen beim Einstieg in die Teilzeitberufs-
ausbildung.

Ein Beispiel ist die alleinerziehende Zuzanna Pigulla (28).
Sie machtbei einer Unternehmensberatung eine Ausbil-
dung in Teilzeit zur Biirokauffrau. Pigulla arbeitet an
drei Wochentagen je sieben Stunden und hat zudem
ein Arbeitszeitkonto, zur eigenen Gestaltung. Zweimal
wochentlich besucht sie die Berufsschule. Die Betreu-
ung ihrer Kinder in Grundschule und Kita ist bis 16 Uhr
gesichert.

Von 2006 bis 2013 hat ,,JOBSTARTER" bundesweit elf
Projekte zum Thema gefordert, die 277 betriebliche
Ausbildungsplétze in Teilzeit geschaffen und junge
Menschen mit Familienverantwortung in Ausbildung
vermittelt haben.

Koordinierungsstelle Ausbildung und Migration:
Ausbildung jetzt!

Naime Dogan kam als 13-Jdhrige aus der Tiirkei nach
Deutschland. Heute beschéftigt sie mehr als 500
Menschen in ihrem Unternehmen ,Doma Reinigungs
dienstleistungen GmbH". Wie Naime Dogan schaffen
viele Selbststédndige mit Migrationshintergrund
Arbeitsplédtze in Deutschland. Sie ist nur ein Beispiel
derrund 760.000 in Deutschland tdtigen Unterneh-
merinnen und Unternehmer mit Migrationshinter-
grund (Quelle: Mikrozensus 2012). Gemeinsam geben
sie rund zwei Millionen Menschen eine Arbeit.

Bei der Ausbildung des Nachwuchses sind sie bislang
noch unterreprasentiert. 2007 bildeten 14 Prozent

der Selbststéndigen mit Migrationshintergrund aus
(Quelle: Christ et al), im Bundesdurchschnitt sind es

im Vergleich 21,3 Prozent (Quelle: Berufsbildungsbe-
richt 2014). Seit 2006 férdert die ,,JOBSTARTER“-Koordi-
nierungsstelle Ausbildung und Migration, kurz KAUSA,
Projekte, die Unternehmerinnen und Unternehmer
mit Migrationshintergrund tiber die duale Berufsaus-
bildung in Deutschland informieren und beraten.
Insgesamt haben 41 KAUSA-Projekte bis Médrz 2013 tiber
9.000 Ausbildungsplétze iiberwiegend in Migranten-
unternehmen geschaffen.
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Dr. Manfred Schmidt, Président des Bundesamtes fur Migration und
Flichtlinge, gratuliert Masoud Yarahmadi.

Riickblick: 22. Januar 2014. ,,Ich méchte mich auf dem
Arbeitsmarkt und in die Gesellschaft mit meiner Arbeits-
kraft und meinen Kompetenzen einbringen - ohne
Deutschkenntnisse geht das nicht“, sagte Masoud
Yarahmadi.

Masoud Yarahmadi ist der 100.000ste Teilnehmer des
ESF-BAMF-Programms zur berufsbezogenen Sprach-
forderung fiir Personen mit Migrationshintergrund.
Der 26-jahrige Informatiker lebt seit einem Jahr in
Deutschland und kann es kaum erwarten, sein Betriebs-
praktikum im Rahmen des Sprachférderprogramms
zu absolvieren.

Wie Masoud Yarahmadi leben viele Migrantinnen

und Migranten in Deutschland, die sich in schwierigen
Lebenssituationen befinden und oft auf finanzielle
Unterstiitzung angewiesen sind. Migrantinnen und
Migranten sind nur eine der Zielgruppen des ESE. Ziel
ist es, allen Menschen eine gleichberechtigte Teilhabe
am Arbeits- und Sozialleben zu ermoglichen. Daher
unterstutzt der ESF in enger Zusammenarbeit mit regio-
nalen Sozialpartnern, Wohlfahrtsverbanden, Nicht-
regierungsorganisationen und Trédgern der Jugendbe-
rufshilfe diese Menschen bei der Integration in Arbeit.
Gemeinsam machen sie sich stark fiir Einwanderer,
Frauen, Langzeitarbeitslose und Jugendliche, fiir die es
besonders schwierig ist, im Arbeitsleben Fuf3 zu fassen.

Wie unterstitzt der ESF konkret
dabei?

Berufsbezogene Sprachkurse verbessern die

Chancen fur eine berufliche Eingliederung.

Zusatzliche Arbeitspldtze im kommunalen

Bereich helfen vor allem Menschen in Regionen

mit besonders hoher und verfestigter Langzeit-

arbeitslosigkeit.

Projekte und Programme foérdern junge Menschen

bei der Integration in Gesellschaft, Schule und Beruf.

Durch diese Programme verbessern sich ihre Chan-

cen, erfolgreich ins Schul- und Berufsleben zu starten.

Dartiiber hinaus unterstiitzen sie den (Wieder-)

Einstieg von Frauen ins Erwerbsleben.

Mit stadtebaulichen Investitionen und Ma3nah-

men in Stadtquartieren, die wirtschaftlich und

sozial benachteiligt sind, erhalten dortlebende Lang-

zeitarbeitslose und gering qualifizierte Menschen

Unterstiitzung, um auf dem Ausbildungs- und Arbeits-

markt bessere Chancen zu haben.

= MaBnahmen gegen Fremdenfeindlichkeit
und Rassismus foérdern Toleranz und gegenseitiges
Verstdndnis.

= Der Ausbau der betrieblichen Kinderbetreuung
und Aktivitaten, die Unternehmer und Universitédten
fir eine familienfreundlichere Unternehmens-
kultur und Personalpolitik sensibilisieren, férdern
die Gleichstellung von Frauen im Berufsleben. Damit
wird zur Erleichterung des beruflichen Wiederein-
stiegs nach der Elternzeit beigetragen.

= MaBnahmen fiir mehr Manner in Kitas sichern

und verbessern die Qualitdt der Kindertagespflege

und erweitern gleichzeitig das Personalangebot.

Beschaftigung und soziale Integration 19



Liste der Programme

Aktionsprogramm Kindertagespflege

Ziel ist es, Angebote fiir die frithkindliche Bildung,
Betreuung und Erziehung auszubauen, zu verbessern
und attraktiver zu machen. Hierzu wurde u. a. ein ein-
heitliches Giitesiegel fiir Bildungstrager eingefiihrt, um
die vereinbarten Qualitatsstandards zu gewahrleisten.
Das Siegel orientiert sich an der Ausbildung des Deut-
schen Jugendinstituts (D]I) und definiert Mindestkrite-
rien fir die Qualifizierung von Tagespflegepersonen.
Bis Ende 2014 mochte das Programm 600 lokale Initiati-
ven fir frihkindliche Entwicklung auf den Weg bringen.

Aktionsprogramm Mehrgenerationenhduser

Seit 2008 wurden rund 650 Mehrgenerationenhéduser
gefordert. Sie sind Begegnungsorte fiir Menschen aller
Generationen und tragen u. a. dazu bei, die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie zu verbessern und pflegen-
de Angehérige zu entlasten. Die freiwillige Mitarbeit
bei der Planung und Umsetzung von Angeboten in den
Héausern hilft zudem vielen Menschen, sich neue
Perspektiven und berufliche Chancen zu erarbeiten.

Aktionsprogramm ,,Perspektive Wiedereinstieg*
Durch bedarfsgerechte Beratung und Unterstiitzung
half das Programm vor allem jungen Miittern, nach der
Geburtihres Kindes wieder Fuf3 im Arbeitsmarkt zu
fassen. Dartiber hinaus wurden Unternehmen fir das
Potential der Wiedereinsteigerinnen sensibilisiert, auch
vor dem Hintergrund des Fachkréftebedarfs. 2013 wurde
das Aktionsprogramm mit dem United Nations Public
Service Award in der Kategorie ,,Gender* der Kontinen-
talgruppe Nordamerika | Westeuropa ausgezeichnet.

audit berufundfamilie®

Herausforderung familienfreundliche Personalpolitik —
invielen Unternehmen fehlt es an konkreten Werkzeu-
gen, um eine Balance zwischen Unternehmenszielen
und den Interessen der Beschaftigten herzustellen.
audit berufundfamilie®ist ein strategisches Manage-
mentinstrument zur besseren Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Es ermittelt Potenziale und bietet MaB-
nahmen zu einer umfassenden Gesamtstrategie fiir
das jeweilige Unternehmen.

Betrieblich unterstitzte Kinderbetreuung

Das Forderprogramm unterstiitzte viele Mutter und
Viter bei der Herausforderung, Familie und Beruf zu
vereinen. Unternehmen, die sich an den Betriebsaus-
gaben einer Kindertagesstétte beteiligten, erhielten
durch das Programm einen finanziellen Zuschuss.
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Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ)

Ziel des Programins ist es, benachteiligte Stadtteile,
in denen vor allem Arbeitslose und Menschen mit
Migrationshintergrund auf schwache Wirtschafts-
strukturen und Bildungschancen treffen, attraktiver
und lebenswerter zu gestalten. Dazu férdert BIWAQ
u.a. Projekte, die Bewohnerinnen und Bewohnern
dabei helfen, einen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz zu
finden. Bisher wurden neun BIWAQ-Projekte mit
verschiedenen Preisen ausgezeichnet.

Bundesprogramm Kommunal-Kombi

Das Programm unterstiitzte Kommunen dabei, neue
Arbeitspldtze in Regionen mit besonders hoher Arbeits-
losigkeit zu schaffen. Geférdert wurden gemeinniitzige
Arbeiten. Insgesamt wurden rund 16.000 Arbeitsplétze
in Uiber 8.200 Projekten geférdert.

Blirgerarbeit

Das Projekt unterstiitzt Menschen, die schon lange eine
Arbeit suchen. Auf dem Weg in den reguldren Arbeits-
markt iibernehmen sie gemeinniitzige Aufgaben:

Sie renovieren zum Beispiel Spielpldtze, betreuen &dltere
Menschen oder legen neue Parks an. Jeder Buirgerar-
beiterin und jedem Biirgerarbeiter steht dabei ein
personlicher Coach zur Seite. Uber 33.000 Arbeitsplitze
wurden durch ,Biirgerarbeit® bisher geschaffen.

Frauen an die Spitze

Das Programm unterstiitzte Frauen bei der geeigneten
Berufswahl und setzte sich fiir mehr Chancengerech-
tigkeitin den Bereichen Wissenschaft und Wirtschaft
ein. Der ESF forderte die Projekte mit 33,2 Millionen Euro.

Freiwilligendienste machen kompetent

Mit der Férderung von Freiwilligen Sozialen oder
Freiwilligen Okologischen Jahren unterstiitzte das
Programm gezielt benachteiligte Jugendliche. Dabei
wurden sie individuell von Sozialpddagogen betreut
und konnten sich im Rahmen von Seminaren und
Qualifizierungsangeboten weiterbilden. Auf diesem
Weg wurden ihre Ausbildungs- und Berufschancen
erhoht.

Girls’Day und Boys’Day/Neue Wege fiir Jungs

Am Girls’Day haben Méadchen die Moglichkeit, Einblicke
in Berufsfelder wie Technik, Naturwissenschaft, IT oder
Handwerk zu erhalten - Bereiche, die sie bei der
Berufswahl bislang nur selten in Betracht ziehen. 2011
fand zeitgleich erstmals der Boys’Day statt, an dem



Jungen Berufe in den Bereichen Pflege und Erziehung
kennenlernen konnten. Uber 90 Prozent der Jugend-
lichen und tiber 80 Prozent der Unternehmen, die an
einem Girls’Day beziehungsweise Boys'Day teilgenom-
men haben, bewerteten ihn mit gut bis sehr gut.

Gleichstellen (Frauen in der Wirtschaft)

Das Programm fordert Projekte, die Frauen und
Mannern gleiche Chancen im Berufsleben ermogli-
chen. Im Fokus stehen dabei unter anderem gleiche
Aufstiegs- und Karrierechancen, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie die Verringerung der
Einkommensunterschiede. Bis heute wurden rund
11.700 Frauen im Rahmen von 116 Projekten gefordert.

Gute Arbeit fiir Alleinerziehende

Mit Beratungsgesprachen, Seminaren und Bewer-
bungstrainings unterstiitzte das Programm alleiner-
ziehende Frauen und Mdnner dabeli, eine Ausbildung
abzuschlieBen beziehungsweise einen Arbeitsplatz
zu finden. Dazu forderte der ESF rund 79 Projekte auf
lokaler und regionaler Ebene.

Initiative job - Jobs ohne Barrieren

Das Programm verbesserte die Teilhabe und Chancen
behinderter und schwerbehinderter Menschen auf
dem Arbeitsmarkt. Dazu wurden betriebliche Ausbil-
dungsmaoglichkeiten gestarkt und Unternehmen tiber
rechtliche Rahmenbedingungen aufgeklart.

Initiative Lokale Biindnisse fir Familie

In rund 670 lokalen Biindnissen setzen sich Menschen
zum Beispiel dafiir ein, dass Betreuungsangebote fiir
Klein- und Schulkinder ausgeweitet werden — um damit
Familie und Beruf besser vereinbaren zu kénnen. Unter-
stiitzt werden die Biindnisse von rund 29.000 Partner-
organisationen aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.

JUGEND STARKEN: Aktiv in der Region

Im Rahmen dieses Programms erprobten bundesweit
35 Modellkommunen ein Fordersystem fiir benachtei-
ligte junge Menschen am Ubergang von der Schule in
Ausbildung und Beschéftigung. Dazu wurden u. a.
neue Strukturen aufgebaut, um die Zusammenarbeit
zwischen Schulen und kommunalen Jugendhilfen zu
verbessern. Mit insgesamt 139 umgesetzten , Liicken-
schlussprojekten® wurden mehr als 7.600 junge
Menschen erreicht.

Kompetenzagenturen

Die Kompetenzagenturen helfen Jugendlichen, zu
einer eigenstandigen Lebensfiihrung zu finden und
unterstiitzen sie auf ihrem Weg in Beruf und Gesell-
schaft. Um ihre Arbeitsmarktchancen zu verbessern,
werden sie von sogenannten Case Managerinnen und
Managern unterstiitzt, die ihnen Hilfs- und Unterstiit-
zungsangebote vermitteln.

MEHR Manner in Kitas

Ziel des Modellprogramms ist es, das Interesse von
Jungen und Mannern am Beruf des Erziehers zu wecken.
Zwischen Januar 2011 und Dezember 2013 stieg der
Anteil der mdnnlichen Fachkréfte in den beteiligten
Kitas um 2,2 Prozentpunkte auf 8,7 Prozent - bei
steigender Fachkréftezahl.

Netzwerke wirksamer Hilfen fir Alleinerziehende
Das Programm forderte Netzwerke, die Alleinerziehen-
den dabei geholfen haben, eine Arbeits- oder Ausbil-
dungsstelle zu finden. Dartuber hinaus erleichterten sie
ihnen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Denn
hédufig mangelt es vor Ort nicht an einzelnen Angeboten,
sondern an ihrer Koordinierung - genau hier setzte

das Programm an.

Pluspunkt Erfahrung: Ein Gewinn fiir Alle

Das Programm bot vor allem &lteren Frauen und
Maénnern, die eine kaufméannische Ausbildung besitzen,
die Chance, sich beruflich weiterzubilden. So konnten
sie langer im Beruf gehalten werden oder wieder eine
neue Arbeitsstelle finden. Neben dem ESF unterstiitz-
ten hierbei auch die Bundesagentur firr Arbeit und der
Hauptverband des Deutschen Einzelhandels.

Power fir Griinderinnen

Mit dem Aktionsprogramm wurden Projekte gefordert,
die sich fiir strukturelle Verbesserungen im Bereich
Gleichstellung beziehungsweise Gender Mainstreaming
einsetzen. Frauen wurden dazu motiviert, neue Unter-
nehmen zu gritnden und die dafiir notigen Qualifikati-
onen zu erlernen. Eine wichtige Sdule des Programms
istdie bundesweite Griinderinnenagentur (bga).

Programm zur berufsbezogenen Sprachférderung
fur Personen mit Migrationshintergrund (ESF-BAMF-
Programm)

Mit berufsbezogenen Sprachkursen unterstiitzt das ESF-
BAMF-Programm Menschen mit Migrationshintergrund,
ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen -
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unabhdngig von deren Staatsangehorigkeit. Bisher
wurden 6.600 Kurse mit rund 127.000 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern durchgefiihrt.

Schulverweigerung - Die 2. Chance

Das Programm bietet Jugendlichen, die hdufig dem
Unterricht fernbleiben, eine zweite Chance, um ihren
Schulabschluss nachzuholen. Zusammen mit Eltern
und Lehrkréften werden individuelle Férderplédne
entwickelt, die auf die personliche Lebenssituation der
Madchen und Jungen zugeschnitten sind. Insgesamt
wurden bisher 18.400 Kinder und Jugendliche an rund
181 Standorten unterstiitzt.

Servicenetzwerk Altenpflegeausbildung

Um die Zahl der Ausbildungsbetriebe und -plédtze im
Pflegebereich zu erh6hen, wurden die Strukturen in
Pflegeeinrichtungen verbessert und die Kompetenzen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geférdert. Am-
bulante Dienste und stationére Einrichtungen konnten
sich in sechs regionalen Servicestellen tiber die Alten-
pflegeausbildung beraten lassen. Zudem entstand

das Handbuch ,Die praktische Altenpflegeausbildung*
fur Ausbildungsbetriebe und Unternehmen, die in
Zukunft eine Ausbildung anbieten mdchten.

STARKEN vor Ort

Das Programm fuhrte bundesweit an 280 Standorten
rund 9.000 Mikroprojekte durch, die junge Menschen
bei der gesellschaftlichen Integration und beim beruf-
lichen Wiedereinstig unterstiitzten. Mit den Mikropro-
jekten wurde ein niedrigschwelliger Zugang vor allem
fir kleinere Trager und auch Einzelpersonen geschaf-
fen, um vor Ort neue Ansatze zu verfolgen und umzu-
setzen. Durch die Projekte konnten tiber 235.000 junge
Menschen erreicht werden.

Unternehmen Familie — Innovationen durch famili-
enunterstiitzende Dienstleistungen

Im Rahmen dieses Programms hat die Robert Bosch
Stiftung einen bundesweiten Wettbewerb ausgeschrie-
ben, um Ideen und Ansétze zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu sammeln. Die zwolf besten
Projekte wurden von einer Jury ausgewdhlt. Anschlie-
Bend hat das Programm dabei geholfen, die Projekte
umzusetzen.

Unternehmensnetzwerk

Das Unternehmensnetzwerk verstand sich als zentrale
Plattform fiir Unternehmen, die sich fiir eine familien-
freundlichere Personalpolitik interessierten oder
bereits engagierten. Es ermdglichte Mitgliedern, ihr

22 Beschaftigung und soziale Integration

Engagement fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu préasentieren, sich mit anderen Unter-
nehmen auszutauschen und so von den guten Beispie-
len zu lernen.

Unternehmensprogramm

Das Programm stellte Unternehmen Informationen zu
Themen rund um die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bereit-von aktuellen Studien, Uber Faktenblatter
bis hin zu Leitfédden tiber betriebliche Kinderbetreuung.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf gestalten!

Das Programm hatte sich zum Ziel gesetzt, moglichst
viele Unternehmen fiir familienfreundliche Arbeits-
bedingungen zu sensibilisieren. Dazu biindelte es
Handlungshilfen und Checklisten, bot konkrete Schu-
lungsmaBnahmen an und setzte Impulse fir neue
Bildungsangebote. Durchgefiihrt wurde das Projekt
vom Bundesvorstand des Deutschen Gewerkschafts-
bundes.

XENOS - Integration und Vielfalt

Das Programm fordert MaBnahmen gegen Ausgren-
zung und Diskriminierung in den Bereichen Betrieb,
Verwaltung, Ausbildung, Schule und Qualifizierung.
Ziel ist es, benachteiligte Jugendliche und junge
Erwachsene mit und ohne Migrationshintergrund in
den Arbeitsmarkt und in die Gesellschaft (wieder-)
einzugliedern. Bisher wurden insgesamt 365 Projekte
und Projektverbiinde geférdert. Rund 175.000 Men-
schen profitierten davon.

XENOS-Sonderprogramm ,,Ausstieg zum Einstieg*
Mit diesem Programm hilft der ESF jungen Menschen
dabei, aus der rechten Szene auszusteigen. Geférdert
werden Initiativen, Projekte und Vereine, die neue
Ideen entwickeln, um den Ausstieg aus einem rechten
Umfeld mit dem Einstieqg in Arbeit zu verkniipfen.
Bisher wurden 15 Projekte, darunter die Aussteiger-
initiative EXIT Deutschland, gefordert.

XENOS-Sonderprogramm ,,ESF-Bundesprogramm zur
arbeitsmarktlichen Unterstutzung fur Bleibeberech-
tigte und Fliichtlinge mit Zugang zum Arbeitsmarkt*
Das Sonderprogramm hilft Flichtlingen und Bleibe-
berechtigten, ein langfristiges Arbeitsverhdltnis zu
finden. Unterstiitzt werden sie dabei durch lokale und
regionale Beratungsnetzwerke, Arbeitsgemeinschaf-
ten und kommunale Tréger.



XENOS - Integration und Vielfalt

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

175.000 Menschen haben bisher in tiber 365 Projekten an XENOS - Integration und Vielfalt

teilgenommen.

Projektbeispiel: StarkmacherSchule

Das Projekt ,,StarkmacherSchule® hilft Schiilerinnen
und Schiilern, ihre Stérken, Talente und interkulturel-
len Fahigkeiten zu erkennen und fiir ihr berufliches
wie privates Leben nutzbar zu machen: in der Schule,
im Familien- und Freundeskreis, aber auch in der
Berufsausbildung. Damit wird der Ubergang von der
Schule in die Berufswelt verantwortungsvoll unter-
stiitzt und erleichtert.

Durch ganzheitliche Personlichkeitsstarkung und
Coaching bildet das Projekt eine Ergdnzung zur
Kklassischen Schulbildung. Vier Teilprojekte verfolgen
dabei zusammen einen ganzheitlichen Ansatz, der die
emotionale wie kognitive Ebene anspricht und trainiert.
Das Projekt basiert auf zwei erfolgreichen Konzepten,
auf ,,STARK OHNE GEWALT“ und dem ,,HEIDELBERGER
KOMPETENZTRAINING®. Grundlage fiir das Projekt ist
das Musical ,.Streetlight” der internationalen Band Gen

Das Bundesprogramm ,XENOS - Integration
und Vielfalt" fordert MaBnahmen gegen
Ausgrenzung und Diskriminierung in den
Bereichen Betrieb, Verwaltung, Ausbildung,

Schule und Qualifizierung. Im Fokus stehen
insbesondere Jugendliche und junge Erwachse-
ne, deren Zugang zu Schule, Ausbildungs- und
Arbeitsplatzen erschwert ist.

Rosso, das die Musiker gemeinsam mit den Schulerin-
nenund Schiilern auf die Bithne bringen.

Das Projekt ist in multikulturellen und sozial schwa-
chen Jugend-Milieus angesiedelt. Denn gerade
benachteiligte Jugendliche sind oft nicht nur formal
geringer qualifiziert, sondern haben oft auch Defizite
in wichtigen Schlisselkompetenzen, was ihren Start
ins Berufsleben zusatzlich erschwert.

Durchgefiihrt wird ,,StarkmacherSchule® vom Verein
Starkmacher e.V., einer zivilgesellschaftlichen Organi-
sation, spezialisiert auf interkulturelle Bildung und
Gewaltpréavention, in Zusammenarbeit mit der
Pdadagogischen Hochschule Heidelberg und der
Joblinge gAG, dem Ditzesan Caritasverband fur das
Erzbistum Koln, der Kommende Dortmund, der
internationalen Band Gen Rosso sowie diversen
Schulen und Jugendhilfeeinrichtungen.

Zahlen und Fakten

StarkmacherSchule wird zwischen 2012 und
2014 an insgesamt 23 Standorten bundesweit

umgesetzt. Dabei werden rund 11.500 Jugend-
liche und tiber 1.100 Lehrkrafte und andere
Multiplikatoren erreicht.
www.starkmacherschule.de
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Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ)

Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit’

99 Oh Mann, ,BIWAQ’, was hie das nochmal?
Ich hab’s nicht so mit Abkiirzungen, aber ich hab
mir eine Eselsbriicke gebaut. Ein Biwak ist ja so
eine Art Zeltlager, wo es gemdlitlich ist und auch
die Umgebung schén ist. Das bedeutet fiir mich,
dass es hier in Halle-Neustadt, wo ich wohne,
auch gemiitlich ist. Hier finde ich es schon und
ich konnte durch das Projekt an mir arbeiten, an
meiner Zukunft und hab auch etwas dazu beige-
tragen, dass es hier noch schéner wird. Ich bleib’
auch hier, auch wenn ein Zeltlager wieder abge-
baut wird, ich bleib’ hier. Also ,BIWAQ’ bedeutet
flir mich, dass ich mir meine Stadt selbst gestalte
und das hab’ich gemacht. Ich fang’ jetzt eine
Ausbildung an, hab’ eine eigene Wohnung und
neue Freunde gefunden. ¢

Domenica Krebs, Projektteilinehmerin ,Arbak Jugend* in Halle (Saale)

S
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Zukunftschancen und Lebensqualitdt hdngen auch
vom Wohnort ab. Domenica Krebs wohnt in einem
Stadtteil in Halle, der stddtebaulich, wirtschaftlich und
sozial benachteiligt ist. Viele der Bewohnerinnen und
Bewohner in ihrem Viertel sind weniger gut qualifi-
ziertund leben in einer schwierigen sozialen Situation.
Sie haben nicht die gleichen Perspektiven auf dem
Arbeitsmarkt wie die Biirgerinnen und Biirger anderer
Stadtteile.

Um dies zu dndern, engagiert sich der ESF in Domenicas

Stadtviertel und in dhnlich betroffenen Stadtteilen

deutscher Stadte fur:

= die Verbesserung des Ubergangs von der Schule in
den Beruf,

= die Integration von Langzeitarbeitslosen in Arbeit

= und die Starkung der lokalen Wirtschaft.

Dabei sind die Gleichstellung von Frauen und Médnnern
sowie die Integration von Menschen mit Migrations-
hintergrund wichtige Bestandteile des Programimns.
Die ,.BIWAQ“-Projekte sind auf die Erfordernisse vor Ort
abgestimmt, werden moglichst mit stddtebaulichen
Investitionen verbunden und kniipfen an die integrier-
ten Entwicklungskonzepte der ,Sozialen Stadt” an:
Dieses Stadtebauférderungsprogramm verknupft
bauliche Investitionen der Stadterneuerung mit MaB-
nahmen zur Verbesserung der Lebensbedingungen

im Stadtteil.

"Umsetzung von 2008 bis 2013 im ehemaligen Bundesministerium far
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

Zahlen und Fakten

= 221Projekte

= 59.369 Teilnehmende
= insgesamt155,8 Millionen
Euro Fordermittel




Perspektive Wiedereinstieg

Bundesministerin fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Bereit fiir neue Wege - nach diesem Motto haben sich
rund 27.000 Frauen, die nach einer Familienphase den
Wiedereinstieg in das Berufsleben suchten, im Rahmen
des Programmmns ,,Perspektive Wiedereinstieg“ informiert
und Beratung erhalten.

Die Geburt eines Kindes oder Pflegeaufgaben fithren
héufig dazu, dass Frauen aus dem Berufsleben aus-
steigen, um sich den Familienaufgaben zu widmen.
Der Wiedereinstieg in das Berufsleben - vor allem in
eine vollzeitnahe Arbeitsstelle - erweist sich dann in
den meisten Féllen als groBe Herausforderung. Um
diese Herausforderung zu bewdltigen, foérdert der ESF
Aktivitdten, durch die Frauen eine Re-Integration in
das Berufsleben erleichtert wird.

Das Programm zielt darauf ab, die Unterstiitzung durch
Partner, Arbeitgeber, Arbeitsagenturen und haushalts-
nahe Dienstleister so zu aktivieren, dass der Wieder-
einstieg in eine qualifikationsaddquate und moglichst
vollzeitnahe Téatigkeit auch nach mehreren Jahren

der familienbedingten Unterbrechung nachhaltig
ermoglicht wird (,,Zeit fiir Wiedereinstieg®). Fiir einen
gelingenden Wiedereinstieg bedarf es zeitlich flexibler,
den besonderen Bediirfnissen der Zielgruppe ent-
sprechender Weiterbildungsangebote. So werden im
Rahmen des ESF-Modellprogramimns tutoriell begleitete
E-Learning-Angebote entwickelt und erprobt. Das
Kursangebot verbindet Selbstlernmodule mit Kursein-
heiten im Virtuellen Klassenzimmer, der Begleitung
durch eine E-Tutorin [ einen E-Tutoren und Foren zum
Austausch (,,Zeit fir Qualifizierung®).

Damit der berufliche Wiedereinstieg nachhaltig gelingt,
bedarf es eines gut funktionierenden Netzwerkes. Auch
hier unterstiitzt das Programm und spricht Netzwerk-
Partner auf den verschiedenen Ebenen an.

Frau S., Diplom-Ingenieurin aus Schwerin, hat sich
mehrere Jahre den Familienaufgaben als verheiratete
Mutter zweier Kinder gewidmet. Beim ersten Anlauf,
wieder in den Beruf einzusteigen, machten sich schnell
die durch den langen Ausstieg fehlenden Erfahrungen
und Fachkenntnisse bemerkbar - die Bewerbungs-
versuche blieben erfolglos. Als Teilnehmerin am ESF-
Modellprogramm ,,Perspektive Wiedereinstieg* hat
sie besonders durch die Starkenanalyse und Zielplanung
ihren Wiedereinstieg gestalten und in den projektbe-
zogenen Online-Kursen neue Fachkenntnisse erwerben
konnen. Frau S. hat die Kurse BWL, Projektrnanagement
und Social Media erfolgreich absolviert und ist als
Projektassistentin mit einer fiinfundsiebzig Prozent-
Stelle bei einer kirchlichen Institution wieder in das
Berufsleben eingestiegen. Langfristig méchte sie beruf-
lich mehr Verantwortung tibernehmen und wird
dabei von ihrer Familie unterstiitzt.

2013 wurde ,,Perspektive Wiedereinstieg*“ mit dem United Nations Public
Service Award in der Kategorie ,,Gender* der Kontinentalgruppe Nord-
amerika/Westeuropa ausgezeichnet. Damit haben die Vereinten Nationen die

innovative Umsetzung einer politischen Idee durch die beiden Kooperationspartner
Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, und die Bundes-
agentur fir Arbeit sowie ihren Netzwerk-Partnern gewirdigt.
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XENOS-Sonderprogramm ,,ESF-Bundesprogramm zur
arbeitsmarktlichen Unterstitzung fir Bleibeberechtigte
und Flichtlinge mit Zugang zum Arbeitsmarkt*

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

e

Patrick Ilunga Ilunga aus der Demokratischen Repub-
lik Kongo hatte im Ausland bereits zwei Jahre BWL
studiert. Im Rahmen von ,,FiBA - Fliichtlinge in Beruf
und Ausbildung, Ostbayern“ wurde er an die Agentur
fur Arbeit Miinchen vermittelt. Derzeit besucht er eine
geforderte zweijahrige Umschulung zum GroB- und
AuBenhandelskaufmann.

FiBA ist Teil des XENOS-Sonderprogramms ,,ESF-Bun-
desprogramm zur arbeitsmarktlichen Unterstiitzung
fiir Bleibeberechtigte und Fliichtlinge mit Zugang zum
Arbeitsmarkt®, das durch das Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales und den ESF geférdert wird. Das
Programimmn setzt sich dafiir ein, Bleibeberechtigte und
Fliichtlinge nachhaltig in den Arbeitsmarkt zu integ-
rieren. Ferner sollen Beschéftigungsverhéltnisse der
Zielgruppe stabilisiert sowie Akteure des Arbeitsmark-
tes und des 6ffentlichen Lebens tiber die arbeitsmarkt-
lichen Bedarfe der Zielgruppe informiert werden.

Gefordert werden Beratungsnetzwerke auf lokaler und
regionaler Ebene unter Einbezug der Arbeitsgemein-
schaften (ArGen) und der zugelassenen kommunalen
Tréger, um moglichst vielen Beglinstigten zu einer auf
Dauer angelegten Erwerbstétigkeit zu verhelfen.

"In der Summe beruhen die Befunde zum Stichtag 31.10.2010 auf
Angaben Uber ca. 11.000 Personen.

2 Aussagen (ber die von den Netzwerken erreichte Integration in
Cestalt von Vermittlungen in Arbeit, Ausbildung sowie Malknahmen,
die zu einem anerkannten Berufsabschluss fthren, lassen sich auf
Basis der ersten und zweiten Tragerbefragung treffen.
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99 Diese Qualifizierungsmalnahme passt super zu mir
und zu dem, was ich bereits gemacht habe! Ich bin
sehr gliicklich tiber diese Mdglichkeit! Sie eroffnet mir
gute Chancen auf dem deutschen Arbeitsmarkt. 11

Patrick llunga llunga

Das Programm wird in zwei Férderrunden umgesetzt.
Eshatsichin der ersten Férderrunde als ,lernendes
Programm® etabliert und sehr gute Vermittlungsquo-
ten erzielt. Insgesamt konnten 54 Prozent der Befrag-
ten!in Arbeit oder ein duales Ausbildungsverhaltnis
vermittelt werden.?

Zahlen und Fakten

Projektverbiinde
= 1. Férderrunde: 43
= 2.Forderrunde: 28

Einzelprojekte

= 1. Férderrunde: 220
= 2.Forderrunde: 233

Auszeichnungen und Preise

= MERI-Preis (Mayors Making the Most of EU
Funds for Roma Inclusion) der Europaischen
Kommission

= |andesintegrationspreis Sachsen-Anhalt

= Preis fur Soziales Engagement ,Vielfaltin der
Arbeit“ 2012




Blrgerarbeit

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Biirgerarbeitsprojekt ,Lebenswege* des Zuwendungsempfangers SENATOR Senioren- und

Pflegeeinrichtungen GmbH in Dortmund

»,Das hat meine Oma auch immer gesagt!“ - Diese
Redewendung verwenden Kinder immer seltener.
Denn die Lebenswege und Erfahrungen der heutigen
Senioren sind der Nachfolgegeneration oft nicht
zuganglich.

Dank des Programimns ,,Biirgerarbeit” kénnen genau
diese wertvollen Erinnerungen von Bewohnerinnen
und Bewohnern der Senioren- und Pflegeeinrich-
tungen GmbH in Dortmund festgehalten werden.
Angelina Garofalo, Mitarbeiterin des Programms,
nimmt sich Zeit zum Zuhoéren und schreibt das
Erlebte auf. Erinnerungs- und Fotoalben halten die
,Lebenswege* fest.

Ein Beispiel: Clara Berning. Jahrelang schrieb sie
Gedichte und Geschichten in plattdeutscher Mundart.
Gemeinsam mit Angelina Garofalo hat die Seniorin die
Werke ins Hochdeutsche tibersetzt und in einem Buch
festgehalten - auch zur Freude ihrer Mitbewohnerin-
nen und Mitbewohner: Bei Feiern werden die Gedichte
gerne vorgetragen und sind immer ein willkommener
Programmpunkt.

Zahlen und Fakten

13.205 Projekte

33.169 geforderte Arbeitspldtze

48.297 Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
der Beschaftigungsphase seit Projektbeginn’

4.641verschiedene Zuwendungsempfanger
rund 1,2 Milliarden Euro Férdergeld
(ESF und Bund)

"Datenstand Mai 2014, Daten abschlieRend bis
einschlieBlich Februar 2014

Das Programm ,,Biirgerarbeit® unterstiitzt langzeitar-
beitslose Menschen auf ihrem Weg in den reqgulédren
Arbeitsmarkt. Wenn keine direkte Vermittlung
maoglich ist, ibernehmen sie zundchst gemeinniitzige
Aufgaben im Rahmen eines ,Blirgerarbeitsplatzes®.
Dieser erdffnet hdufig neue Vermittlungschancen.

Immer ein ,Doneken* auf den
Lippen — Angelina Garofalo und
Bewohnerin Clara Berning bei
der Ubersetzung ihrer Lieblings-
geschichten.
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Girls’Day und Boys’Day/Neue Wege fiir Jungs

Bundesministerin fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Sie sind zwischen 12 und 17 Jahre alt und mochten mehr
uber Berufe erfahren, die bisher eher bei Jungs beliebt
waren. Bis jetzt, denn: Uber 1,5 Millionen Madchen haben
seit dem Start des ,,Girls’Day*“ 2001 an fast 100.000
Veranstaltungen teilgenommen und Einblicke in die
Arbeitsbereiche Technik, Naturwissenschaft, IT und
Handwerk bekommen. Unternehmen und Abteilun-
gen sowie Hochschulen und Forschungszentren bieten
jahrlich ,,Girls’Day“-Veranstaltungen fir Madchen an,
umm sie fiir die Berufe zu begeistern und als moégliche
Mitarbeiterinnen zu gewinnen. An praktischen
Beispielen erleben die Teilnehmerinnen in Laboren,
Buros und Werkstétten, wie interessant und spannend
diese Arbeit sein kann und erweitern somit ihr Berufs-
und Studienwahlspektrum.

Daswar mein ,,Girls’Day*

Mathilda, 12 Jahre alt: ,Ich habe einen halben Tag im
Labor einer Firma verbracht, die Lebensmittelfarben
herstellt und verkauft. Ich habe Wasser gefarbt und die
pH-Werte und Reaktionen beobachtet.”

—
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Die nachhaltige Wirkung des ,,Girls’Day“ macht sich
auch in Unternehmen und Organisationen bemerkbar:
Fast 30 Prozent gaben an, dass sich nach dem Aktions-
tag ehemalige ,,Girls’Day“-Teilnehmerinnen um ein
Praktikum oder eine Ausbildung bei ihnen beworben
haben.

Und die Jungs?

Geht es um die Berufswahl, entscheiden sich Jungen
héufig fiir ,jungentypische” Berufe, wie zum Beispiel
Kfz-Mechatroniker oder Industriemechaniker. Es gibt
aber noch viele andere Berufsfelder, in denen méannli-
che Fachkréfte und Bezugspersonen gesucht werden
und sehr erwiinscht sind. Zum Beispiel im sozialen,
erzieherischen oder pflegerischen Bereich - hier
werden viele Nachwuchskréfte gebraucht und Manner
sind in der Regel sehr willkommen.

Um Jungen eine Gelegenheit zu geben, auch diese
vielleichtim Moment noch ,jungenuntypischeren®
Berufe auszuprobieren, gibt es den ,,Boys’Day“. Seit
2011 haben schon mehr als 130.000 Jungen an rund
20.000 ,Boys’Day“-Aktionen teilgenommen.

Der 14-jahrige Tristan hat sich eine Apotheke fiir seinen
Boys’Day ausgesucht: ,Eine Apotheke finde ich sehr
interessant, weil da hilft man Menschen und das tue
ich sehr gerne.”



Initiative
JUGEND STARKEN

Bundesministerin fir
Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Maria besuchte die 7. Klasse der Realschule, als sie
aufgrund massiver Fehlzeiten in das Projekt ,,Schul-

verweigerung - Die 2. Chance” aufgenommen wurde.

Maria hat drei Geschwister, ihre Mutter ist alleinerzie-
hend. Beim Vergleich der Fehlzeiten wurde klar: Maria
und ihre Geschwister wechselten sich bei der Unter-
stiitzung ihrer Mutter ab. Maria musste die 7. Klasse
wiederholen. Trotz anfédnglicher Bedenken der Mutter
besucht Maria jetzt die Praxisklasse, eine individuelle
Abschlussphase. Sie hat sich seitdem sehr positiv ent-
wickelt, ihre Zensuren haben sich erheblich verbessert
und sie fehlt nur noch, wenn sie krank ist. Im kommen-
den Schuljahr wird sie ihren qualifizierenden Haupt-
schulabschluss erreichen.

Maik kam im Frithjahr 2011 zur Kompetenzagentur.
Erist 25 Jahre alt, arbeitslos und suchte Hilfe.
Suchtprobleme bestimmten seinen Alltag und fithrten
zu Schulden, die er noch abzahlen muss. In intensiven
Gesprachen haben Maik und eine sogenannte Case
Managerin der Kompetenzagentur verschiedene Unter-
stiitzungsbedarfe herausgearbeitet. Ein Netzwerk aus
Sucht-, Schuldner- und Berufsberatung, Arbeitsver-
mittlung sowie ein Therapeut, ein gesetzlicher Betreuer
und die Kompetenzagentur lotsten ihn zu seinem Ziel:
Maik hat seine Abhéngigkeit iberwunden und 2011
eine Berufsausbildung zum Kfz-Mechatroniker begon-
nen. Er will sein Leben nun eigenstandig bewéltigen -
auch ohne die Nachbetreuung der Case Managerin.

~JUGEND STARKEN“ - Das ist Name und Ziel zugleich
Wie Maria und Maik wurden im Zeitraum von 2008

bis 2013 rund 680.000 junge Menschen von der Initiative
,JUGEND STARKEN* unterstiitzt, um bessere Start-
chancen und eine lebenswerte Perspektive zu erhalten.
Vor allem benachteiligte Jugendliche und Menschen
mit Migrationshintergrund im Alter von 12 bis 27 Jahren
werden individuell geférdert - damit sie die Chance
haben, sich sozial, schulisch und beruflich weiterzu-
entwickeln und ihre Kompetenzen auszubauen.

Die Initiative ,JUGEND STARKEN* setzte sich in der
ESF Forderphase bis 2013 aus folgenden vier ESF-
Programmen zusammen:
= Schulverweigerung - Die 2. Chance
= Kompetenzagenturen
= Modellprogramm ,,JUGEND STARKEN*:
Aktivin der Region
= STARKEN vor Ort

Das aus nationalen Mitteln finanzierte Programm
Jugendmigrationsdienste erganzt als flinftes Programm
die Initiative ,,JUGEND STARKEN® mit einem spezifischen
Fokus auf junge Menschen mit Migrationshintergrund.
Die Programme der Initiative wurden bundesweit an
rund 1.000 Standorten umgesetzt.
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Transnationale MaRhnahmen

99 Transnationaler Austausch fordert inter-
kulturelles Lernen in einzigartiger Weise:
Benachteiligte junge Menschen erleben Europa
im Alltag. In diesem Prozess dndern sich
Einstellungen und Verhalten, die Beschifti-
gungsfihigkeit wachst. §6

Aus ,10 Erfolgsfaktoren im ESF-Programm ,IdA — Integration durch
Austausch®, IdA-Zwischenbilanz ,Mit IdA neue Wege gehen*
(November 2011)

Liste der Programme

Berufsbildung ohne Grenzen

Das Programm gibt Auszubildenden die Chance, ihr
fachliches Kénnen durch einen Auslandsaufenthalt
zu verbessern und neue Erfahrungen zu sammeln.
Hierfiir wurde ein bundesweites Netzwerk aus Hand-
werks-, Industrie- und Handelskammern ins Leben
gerufen, das Unternehmen, Auszubildende, junge
Fachkrafte und internationale Organisationen berét
und unterstiitzt. Bisher haben 7.000 Auszubildende
an dem Programm teilgenommen, rund 3.000 junge
Menschen kamen aus dem europdischen Ausland
nach Deutschland, um ein Praktikum zu absolvieren.

IdA - Integration durch Austausch

Damit junge Menschen mit erschwertem Zugang zu
Arbeit und Ausbildung ihre Chancen auf einen
Arbeitsplatz in Deutschland erh6hen, ermdéglicht
ihnen das Programm, berufliche Erfahrungen im

30 Transnationale MalRnahmen

Den Austausch von Erfahrungen und Fachwissen
starken - dafiir stehen die ESF-Programme im Schwer-
punkt , Transnationale MaBnahmen®. Sie erméglichen
vielen Akteuren wie staatlichen Stellen, Sozialpart-
nern, Nichtregierungsorganisationen und anderen
Initiativen und Netzwerken, Erkenntnisse und Wissen
auszutauschen. Die transnationale Zusammenarbeit
leistet einen Beitrag zu Reformen der Beschéftigungs-
politik und ihrer praktischen Umsetzung. Im transnati-
onalen Schwerpunkt werden ausschlieSlich Vorhaben
unterstiitzt, die mit Partnern aus mindestens einem
weiteren Mitgliedstaat zusammenarbeiten. Dabei
erhélt die Zusammenarbeit mit den neuen Mitglied-
staaten ein besonderes Gewicht. Die Themenfelder fiir
transnationale Zusammenarbeit entsprechen im
Grundsatz den Themenfeldern der anderen Schwer-
punkte des Operationellen Programimns:

Sie tragen unter anderem dazu bei, die Qualitét,
Effizienz und die Wirksamkeit der ESF-Forderung zu
erhohen sowie den Europagedanken zu starken und
neue Anregungen fur die Praxis zu geben. Zudem
stérken sie interkulturelle Kompetenzen und erhéhen
die 6ffentliche Wahrnehmung von EU-Projekten.

Ausland zu sammeln. Geférdert werden 114 Projekt-
verbiinde bestehend aus Jobcentern, Agenturen fiir
Arbeit, Bildungstragern, Betrieben und Vereinen, die
mit transnationalen Partnern aus den EU-Mitgliedstaa-
ten kooperieren. Bislang wurden rund 16.000 Teilneh-
mende erreicht.

Praxis: Transnationale QualifizierungsmafRnahmen
Mitdem Angebot von Sprach- und EDV-Kursen sowie
Praktika in franzosischen Betrieben konnte das
Programm die Chancen von jungen Arbeitsuchenden
erhohen, um auf dem deutschen und europédischen
Arbeitsmarkt Fuf3 zu fassen. Koordiniert wurde das
Programm durch das Deutsch-Franzosische Jugend-
werk (DFJW).



IdA - Integration durch Austausch

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

99 Ich kann nur sagen, dass es sich fiir mich
gelohnt hat, weil ich oft iiber meinen Schatten
springen musste. Ich bin dadurch psychisch und
korperlich stirker geworden. Ich habe Sachen
geschatfft, die ich vor dem Projekt niemals fiir
méglich gehalten hdtte. €€

Larissa, 24 Jahre, ausgebildete Krankenpflegerin und Teilnehmerin des
Projekts ,Move and Work®. Aus ,|dA - Integration durch grenzenlose
Mobilitat. Ein Erfahrungsbericht* (November 2013)

Personliche Starken entdecken, Unsicherheiten
uberwinden, einen passenden Job finden - das Projekt
»Move and Work - Integration durch Austausch in der
Region Miinsterland*® bietet benachteiligten Jugend-
lichen und arbeitslosen jungen Erwachsenen die
Chance, berufspraktische Erfahrungen im EU-Ausland
zu sammeln. Auch Larissa absolvierte im Rahmen des
Programms ein Praktikum im ,,Queens Bay Residential
Home*, einer Pflegeeinrichtung fir Seniorinnen und
Senioren in Edinburgh. Angste und Ratlosigkeit tiber
ihre eigene berufliche Zukunft gehérten lange Zeit zu
ihrem Alltag. Nach dem Praktikum hat sich vieles
gedndert: Heute ist sie gliicklich und arbeitet motiviert
und selbstbewusst in einem Wohnheim fiir Menschen
mit psychischer Erkrankung.

Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass knapp
zwei Drittel der befragten Teilnehmenden' der
ersten Férderrunde bis zu sechs Monate nach
ihrer Rickkehr aus dem Ausland in eine Ausbil-
dung, sozialversicherungspflichtige Beschafti-

gung oder in eine weiterfiihrende Qualifizierung
gehen.

(vgl. IdA - Integration durch grenzenlose Mobilitat. Ein
Erfahrungsbericht, S.15 ff)

Die Potenziale junger Menschen nutzen, die es schwer
haben, den Einstieg (und Zugang) zu Arbeit und
Ausbildung zu finden - dafir steht das transnationale
Programm ,,IdA - Integration durch Austausch®.

Seit 2008 hilft es Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen an der Schwelle von Schule zur Ausbildung und
zum Beruf durch ein Praktikum im europdischen
Ausland, auf dem Arbeitsmarkt Fuf3 zu fassen. Auch
das Projekt ,Move and Work* ist Teil des Programms.

Insbesondere werden positive Ergebnisse im Hinblick
auf den ,Kompetenzzuwachs* erreicht. Hinsichtlich der
Berufskompetenz profitieren die niedrigen Schulbil-
dungsgruppen (Hauptschule oder ohne Schulabschluss).
Positive Impulse zeigen sich ebenfalls fiir die weitere
arbeitsmarktliche Orientierung und die selbst wahrge-
nommenen Zukunftschancen sind klar gestiegen?.

Weitere Informationen unter: www.ida.de

Das Bundesministerium flr Arbeit und Soziales hat gemeinsam mit
den Projektverbtinden und den beteiligten Jobcentern bzw. Agenturen
fr Arbeit ein Befragungskonzept und -instrument zur Ermittlung der
Integrationsergebnisse entwickelt. Die Befragung richtete sich an Projekt-
trager, Jobcenter und Agenturen fur Arbeit. Sie betraf u.a. Einschatzungen
zu personlichen, sozialen und berufsfachlichen Kompetenzen, der
Berufswahlreife sowie der Integrationserfolge der IdA-Teilnehmenden.

2 Aktuell vorliegende Evaluierungsergebnisse des Instituts fir angewandte
Wirtschaftsforschung (IAW) und des Instituts fir Sozialforschung und
Gesellschaftspolitik (ISG) im Rahmen der Gesamtevaluation der Umset-
zung des OP des Bundes [ thematische Untersuchung zu ,, Transnationalen
MaRnahmen*®, Zwischenbericht Juli 2013
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Online-Wettbewerb ,,Das ESF-Gesicht 2014

99 Frau Rathmann hat in meiner Fremdsprachenassistenten-
Klasse die Idee von Auslandspraktika in der Ausbildung vorgestellt.
Das hat sie sehr iiberzeugend und authentisch getan, man konnte

wirklich sehen, dass sie hinter der Sache steht. 1

Kommentar zur Geschichte von Jutta Rathmann

155 bertiihrende, bewegende und vor allem motivierende
Geschichten, mehr als 400 ermutigende und wertschat-
zende Kommentare sowie tiber 11.000 ,,Gefallt mir“-
Klicks —das ist die beeindruckende Bilanz des Wettbe-
werbs ,Das ESF-Gesicht 2014“.

Auf www.esf-meine-geschichte.de haben 155 Menschen
ihre ganz personlichen Geschichten erzihlt: Sie haben
gezeigt, wie sie sich ihrer eigenen Starken und Potenziale
bewusst geworden sind und wie sie ihren Platz im
Arbeitsleben (wieder) gefunden haben. Sie haben ihren
ganz personlichen Weg beschrieben, der sie ihren
gesteckten Zielen ndhergebracht hat, der ihnen Selbst-
bewusstsein und das Vertrauen in die eigenen Fahigkei-

ten gegeben hat. Das Engagement der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den ESF-Programmen und -Projekten
hat diese Menschen bestéarkt, hat sie durch schwierige
Zeiten getragen, Aus- und Weiterbildung ermoglicht,
berufliche Neuorientierung angeregt oder lehrreiche
(Berufs-) Erfahrungen im Ausland angestoBen.

Auf diesem Weg sind alle 155 ESF-Gesichter und viele
tausend weitere Menschen in der Férderperiode
2007-2013 ihrem Wunsch ein Stiick nédhergekommen:
Teil der Gesellschaft zu sein und gleichberechtigt am
beruflichen Leben teilzunehmen.

»,Durch den geplatzten Traum zur Bundeswehr zu gehen,
war ich ziemlich demotiviert und wollte mir beweisen, dass
ich das schaffe. Dabei wollte ich die Auszeit nutzen, um
herauszufinden, was ich mir wirklich fir meine berufliche

Zukunft vorstellen konnte.“

Malte K6pke ging ihm Rahmen des Projekts ,,EU-fit“ drei
Monate nach Irland. Heute macht er eine Ausbildung zum

Einzelhandelskaufmann.

99 Ich hatte ein héheres Selbstwertgefiihl
und war neu motiviert, nachdem ich endlich
etwas begonnen und beendet hatte. 1
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https://www.esf-meine-geschichte.de/

99 Durch das Erlernen neuer Fihigkeiten innerhalb der

Workshops habe ich das gute Gefiihl, einen Einstieg in

meinen Traumberuf zu finden. Inklusion kénnte so
auch fiir mich Wirklichkeit werden! €€

Romeo Triebel hat zwar ,,ein Handicap®, aber mit Hilfe des
ESF fand er einen Weg, derihn naher an sein Berufsziel gebracht
hat-irgendwann im Bereich Webdesign tatig zu werden.

Fotodokumentations-Workshop, Projekt ,, Thiringer(KULTUR)

Wald*“ mit dem Tragerverein Provinzkultur e. V.

99 Das ESF-BAMF-Programm war auch fiir mich als Zugewanderte
eine grolSartige Hilfestellung. Dadurch habe ich den Einstieg in die

Arbeit als Altenpflegerin geschafft. Danke. ¢

Kommentar zur Geschichte von Laila Almaulud Almaghrebi

So lief der Wettbewerb ,,Das ESF-Gesicht 2014“ ab:
Alle, die an einem ESF-Programm oder -Projekt teilge-
nommen oder mitgearbeitet haben, waren eingeladen,
auf www.esf-meine-geschichte.de ihre personliche
ESF-Geschichte zu erzédhlen.

Website-Besucherinnen und -Besucher stimmten
anschlieBend fiir ihre Lieblingsgeschichte ab. Die
zehn Geschichten, die die meisten ,,Gefallt mir“-Klicks
bekamen, wurden fiir ,,Das ESF-Gesicht 2014“ nomi-
niert. Aus ihnen wahlte eine Fachjury die finf Preis-
trdgerinnen und Preistrdger aus.

Die Preistragerinnen und Preistrager -
ausgezeichnet!

Am 23. Juni 2014 war es soweit: Bei der offiziellen
Preisverleihung im Berliner Museum fiir Kommuni-
kation wurden die funf , ESF-Gesichter 2014 ausge-
zeichnet. Zuvor produzierte Filmeinspieler lieBen

ihre Geschichten lebendig werden, und das verldnger-
te Wochenende im Herzen von Berlin, zu dem die
Preistrdgerinnen und Preistrdger zusammen mit einer
Begleitperson eingeladen waren, rundete das Erlebnis
»Das ESF-Gesicht 2014 ab.

99 Hallo, ich bin selbst Kindertagespflegeperson und das schon
seit 26 Jahren. Ich finde dieses Model super und hdtte mir
gewtinscht, dass es so etwas schon friiher gegeben hdtte. Auch
ich habe dhnliche Erfahrungen wie die beiden gemacht und
finde, sie machen eine tolle Arbeit. Daumen hoch. €€

Kommentar zur Geschichte von Birgit auf’m Kamp und Susanne Naumann
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Carlo Arena

99 Keine Angst zu haben, neu zu starten.
Immer alle Gelegenheiten nutzen, sich
fortzubilden. Darum geht es. Das sage ich
auch immer meinen Kindern. ¢

Carlo Arena

Auch im Alter von 56 Jahren kann man noch einmal
voll durchstarten, dachte sich Carlo Arena, geburtiger
Romer, gldubiger Katholik und Vater von sieben Kin-
dern. Nach zehnjédhriger Tatigkeit als stellvertretender
Leiter der Okumenischen Bahnhofsmission in Leipzig
wollte er endlich - auch ohne Studienabschluss als
Sozialpddagoge - Leiter der Einrichtung werden. Und
so bewarb er sich bei dem ESF-geférderten Projekt
»Weichensteller”, um eine dem Fachhochschulabschluss
gleichwertige Qualifikation zu erlangen.

Das Projekt ,Weichensteller” vermittelt Leitungskréaf-
ten sozial-unternehmerische Schliisselkompetenzen,
unter anderem in den Bereichen Fihrungskonzepte,
Projekt- und Konfliktmanagement sowie systematische
Offentlichkeitsarbeit, die theoretisch vertieft und in
praktischen Ubungen erprobt wurden.

Leserkommentare

, Es ist erstaunlich zu lesen, was mit dem ESF-
Programm alles méglich war. Anerkennung an
Herrn Arena, was er mit der Forderung geleistet hat.
Viel Erfolg und Freude bei der Bahnhofsmission. “

., Das nenne ich Kampfbereitschaft. Mit 56 Jahren

noch alles zu geben und loszustarten. Ein tolles
Vorbild!“

,Daich selbst auch bei der Bahnhofsmission
ehrenamtlich tditig bin, weil8 ich solches Engage-
ment zu schdtzen. Finde ich echt gut, dass
Menschen sich so einsetzen und dabei selbst
Freude und Erfiillung finden. “
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Nach beinahe zwei Jahren beruflicher Fortbildung
wurde Carlo Arenas Engagement belohnt: Das Kurato-
rium mit Vertretern des Caritas-Verbands Leipzig e. V.
und des Diakonischen Werkes [Innere Mission Leipzig
e.V.berief ihn Anfang des Jahres zum Leiter der
Bahnhofsmission.

Als Leiter setzt er sich dafir ein, die Rolle der Bahnhofs-
missionen einer breiten Offentlichkeit bewusster zu
machen und sie fur alle Hilfesuchenden zu 6ffnen -
unabhéangig von deren Herkunft, Geschlecht, Religion
oder Weltanschauung. Denn die Bahnhofsmission
gehort allen —das ist ihm wichtig.

»Ndachstenliebe gibt es in der Bibel. Und am Bahnhof.
Dieses Motto liegt mir im Blut und entspricht vollkom-
men meinen Vorstellungen von der Arbeit der Leipziger
Bahnhofsmission.*

Fur die Zukunft wiinscht er sich, dass die blauen
Westen der Bahnhofsmission auch in der Sachsischen
Landeshauptstadt zu sehen sind. Denn in Dresden
existiert bis heute keine Bahnhofsmission. Und das
mochte er andern.

ESF-Programm: ,rickenwind - Fir die Beschaftigten in der
Sozialwirtschaft” (siehe Seite 12)

Projekttrager: Verband der Deutschen Evangelischen
Bahnhofsmission e.V. (,Weichensteller - Leiten in Bahnhofs-
missionen als nachhaltige Zukunftsaufgabe®)



Birgit Burian

99 Ich bewarb mich nach 16
Monaten Blirgerarbeit auf
eine Festanstellung bei der
Stadtverwaltung - und wurde
angenommen! Somit ist in
meinem Fall das Ziel des
Programms ,Blirgerarbeit*
also voll erreicht worden. €€
Birgit Burian

Birgit Burian hatte einen tollen Job und arbeitete als
Speditionskauffrau und Disponentin. Doch dann
bekam sie eine Diagnose, die ihr Leben gefdhrdete und
alles auf den Kopf stellte. Drei Tage und acht Stunden
Operation spéter die Realitat: Querschnittldhmung,
Rollstuhl.

~Arbeit und berufliche Ziele waren erst einmal ganz
weit weg. Eines war mir aber trotz aller Hindernisse
immer Kklar - ich will wieder arbeiten!*

Nach acht Reha-Monaten kam sie erstmals wieder
nach Hause. Fiir Birgit Burian begann ein vollig neues
Leben, mit neuer Wohnung und ohne Beschéftigung.
Ihre alte Firma wurde geschlossen und der Berater

der Agentur fiir Arbeit teilte ihr mit, dass er ihr voraus-
sichtlich keinen Arbeitsplatz vermitteln kénne. Er schlug
ihrvor, iiber einen Rentenantrag nachzudenken.

Leserkommentar

,Eine beeindruckende Geschichte, die jedem in
gleicher oder dhnlicher Form widerfahren kann.
Sie zeigt auch, dass es sich lohnt, zu kdmpfen.

Man hat zwar nicht immer die Gewissheit, dass
man erfolgreich ist, aber ohne zu kdmpfen wird
man fremdbestimmt - oft dann nicht zum eigenen
Vorteil. Ich wiinsche alles erdenklich Gute.

Birgit Burian hat den Mut nie verloren: ,Diese und
ahnliche Aussagen starkten mich nur in meinem
Bestreben wieder arbeiten zu wollen.*

Von ihrem Sachbearbeiter im Jobcenter erfuhr sie von
dem Programm ,,Biirgerarbeit® (siehe Seite 27) und
stiirzte sich mit seiner Hilfe sofort in die sechsmonatige
Aktivierungsphase. Diese fiihrte nicht zu einer Anstel-
lung auf dem ersten Arbeitsmarkt, und so begann die
Beschéftigungsphase. Sie bekam die Gelegenheit, fiir
das Projekt ,LernNet”“ in der Stadt Ahlen zu arbeiten, in
dem &lteren Menschen der Umgang mit dem PC nahe-
gebracht wird.

»Die Lernerfolge und Freude der Menschen zu sehen,
bestatigte mich stets in meiner Entscheidung, nicht
aufgegeben zu haben.”

Nach 16 Monaten Biirgerarbeit bewarb sich Birgit Burian
auf eine Festanstellung bei der Stadtverwaltung - und
wurde angenomimen. Sie mochte anderen Menschen
Mut machen, niemals aufzugeben, und besonders
maochte sie sich fiir Menschen mit Behinderung einset-
zen: ,,Sie miissen gleichberechtigt und selbstbestimmt
an der Gesellschaft teilhaben diirfen. Und wenn ich
durch meine Geschichte einen kleinen Beitrag leisten
kann, einige Vorurteile auszurdumen, wére das ein
zusatzlicher, personlicher Erfolg.*

ESF-Programm: ,Biirgerarbeit - Jobcenter Kreis Warendorf*
Projekttrager: Stadt Ahlen (,LernNet")
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Yvonne Mankel

99 Nach 16 Jahren Hausfrauendasein habe ich
den Sprung wieder in die Arbeit geschafft und
zudem noch einen Beruf im erzieherischen
Bereich ergreifen kénnen, der schon in der Schul-
zeit mein eigentlicher Traumberufwar. $

Yvonne Mankel

Yvonne Mankels Geschichte beginntim Sommer 2004.
Inzwischen selbst Mutter von vier Kindern und nicht
mehr berufstéitig, begann sie mit der Betreuung ihres
Patenkindes. Uber eine Kartei zur Tagespflege erhielt
sie bald darauf die ndchsten Anfragen zur Kinderbe-
treuung. 2005 absolvierte sie eine 160-stiindige
verpflichtende Qualifizierung zur Tagespflegeperson
und bekam die Pflegeerlaubnis fur finf Kinder, die sie
gleichzeitig betreuen darf. AnschlieBend arbeitete sie
auf Honorarbasis fiir das Familienbiiro der Universi-
tatsstadt Siegen, wo sie unter anderem Kinder betreute
und Seminare durchfiihrte.

In ihrem Beruf stellt sie sich bewusst auch schwierigen
Herausforderungen: ,Mein zweites Kind im Alter von
sieben Jahren in der privaten Tagespflege bekam ich
Anfang 2005. Die Mutter war alleinerziehend, es

Leserkommentare

»EIn grofartiges und vorbildliches Projekt. Sehr
zur Nachahmung empfohlen!“

»Mein Sohn Jarik wurde, als wir noch in Siegen
wohnten, zwei Jahre lang (von 2010-2012)
liebevoll in familidrer Atmosphdre von Yvonne

Mankel und ihren Mitarbeiterinnen im ,KiTS-
Projekt betreut. Wahnsinn, was Yvonne Mankel
damals schon und seitdem in den Standorten

auf die Beine gestellt hat. Wiirden wir noch in
Siegen wohnen, wdren meine jetzt 13 Monate alten
Zwillinge ohne Frage wieder dort angemeldet.
Wir haben ihrviel zu verdanken! Weiter so!*
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bestand kein Kontakt zu dem Vater. In den néchsten
Wochen und Monaten forderte mich der Junge in der
Arbeit und meinem Privatleben immer wieder heraus.
Er versuchte sich tiber die Regeln wegzusetzen, meine
eigenen vier Kinder und meinen Mann an ihre Grenzen
zu bringen.*

Uber das ESF-geforderte Pilotprojekt ,KiTS“ (Kinder in
Tagespflege Siegen), dessen Umsetzung beim Familien-
buro Siegen in Kooperation mit der Alternative
Lebensrdume GmbH lag, wurde sie als eine der ersten
Tagesmiitter sozialversicherungspilichtig angestellt.
Als Tagespflegeperson in Teilzeit half sie beim Aufbau
der GrofBtagespflegestelle mit.

Nach einem dreiviertel Jahr bekam sie dann den
Auftrag, einen neuen Standort aufzubauen, an dem sie
bis heute als Vollzeitkraft arbeitet.

~Mittlerweile habe ich weitere vier Gro3tagespflege-
stellen fiir unseren Trager aufgebaut und bin fiir die
insgesamt sechs Standorte die fachliche Leitung fiir die
Betreuung der unter Dreijahrigen®, erzahlt sie stolz.

ESF-Programm: ,Aktionsprogramm Kindertagespflege*
Projekttrager: Familienbiiro der Universitdtsstadt Siegen
und Alternative Lebensrdaume GmbH (,,KiTS - Kinderin
Tagespflege Siegen®)



Elmar Rachle

99 Meine Arbeit tut mir einfach
nur gut. Ich habe viel mehr Lebens-
freude gewonnen. Ich traue mir
viel mehr zu oder habe neues
Selbstvertrauen gewonnen - je
nachdem, wie man es nennen will.
Ich habeviel Zustimmung und
Anerkennung erhalten. 1

Elmar Rachle

Nachdem Elmar Rachle aus gesundheitlichen Griinden
seinen fritheren Beruf als examinierter Altenpfleger
nicht mehr austiben konnte, schulte er im Rahmen einer
beruflichen Reha zum Kaufmann im Gesundheitswesen
um. Trotz groBer Anstrengungen, wieder ins Berufs-
leben einzusteigen, fand er keine passende Stelle und
war im Jahr 2011 erneut auf staatliche Unterstiitzungs-
leistungen angewiesen. In dieser Zeit kam auch noch
ein schlimmer &rztlicher Befund hinzu - inklusive einer
mehrwochigen Krankenhausbehandlung.

Doch Elmar Rachle lief3 sich nicht unterkriegen:
Nachdem er wieder arbeitsfahig war, meldete er sich
im Jobcenter zuriick — und erhielt kurz darauf eine Stelle
als Burgerarbeiter in der Bahnhofsmission Schweinfurt.
Im Rahmen seiner Arbeit entwickelte er ein Konzept
fuir das Projekt ,,.BM Mobil“, das mobilitatseingeschrank-
ten Menschen im Bereich des Nahverkehrs eine mobile

Leserkommentare
., Weiter so ElImar, Du hast schon so viel gemeistert!“

»Man merkt, wie viel Enthusiasmus und

Kenntnisse Du in die Arbeit/das Projekt
einbringst. Viel Erfolg!*

»Ich wiinsche Dir, dass Deine Hoffnungen
in Erfiillung gehen. Mach weiter so!*

Reisebegleitung anbietet. Dann kam der ,,Tag der
Bahnhofsmission 2012“: Er stellte seine Idee einer
breiten Offentlichkeit vor, die lokale Presse berichtete
ausfihrlich - inklusive Foto.

»,Durch diesen Zeitungsartikel meldeten sich viele
Interessenten. So konnten wir ehrenamtliche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fiir die Bahnhofsmission und
das Projekt gewinnen. Dariiber war ich sehr froh und
ein wenig stolz.“

Nach kurzer Zeit waren die ersten mobilen Reisebeglei-
tungen unterwegs!

Nun konnte er sich seinem zweiten Projekt widmen:
dem ,.BM-Café“. Dort treffen sich einmal im Monat dltere
alleinstehende Damen, die hdufig von Einsamkeit und
kleinen Renten betroffen sind, zu einem Plausch bei
Kaffee und Kuchen. Es werden zum Beispiel Dias
gezeigt, iber Betrugsmaschen aufgeklart oder Vortrage
zur richtigen Einnahme von Medikamenten angebo-
ten. Manchmal sind es einfach nur Plausch- und
Spiele-Nachmittage.

»Christliche Ndchstenliebe ein Stiick weit zu verwirkli-
chen und weiterzu geben®, so sieht er seine Arbeit und
wiinscht sich fiir die Zukunft: ,Mein persénlicher
Traum ist, dass mein derzeitiger Arbeitsplatz in einen
unbefristeten Arbeitsvertrag miindet.”

ESF-Programm: ,Blirgerarbeit*

Projekttrager: Diakonisches Werk Schweinfurt e. V. (,Mobile
Reisebegleitung und soziale Stadtteilarbeit®)
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Miradije Sacipis Geschichte beginnt damit, dass sie
2009 mitihrem Mann und ihren beiden Kindern aus
Mazedonien nach Deutschland fliichtete. In Maze-
donien wurden sie als Roma diskriminiert und die
Lebensbedingungen waren fir sie sehr schwierig.
Als sie in Deutschland ankamen, war alles neu und
sie verstanden die Sprache nicht.

»,Doch von Anfang an war es unser Ziel, Deutsch zu
lernen, uns gut zu integrieren und uns ein gutes Leben
in Deutschland aufzubauen.*

Das heif3t fiir Miradije Sacipi vor allem eines: Dinge
alleine erledigen zu kénnen, Arbeit zu haben, vom
eigenen Lohn zu leben und in einer eigenen Wohnung
zuwohnen - nichtim Fliichtlingswohnheim.

»Ich beobachtete, dass es viele alte Menschen in
Deutschland gibt.“ So entstand die Idee, mit ihnen zu
arbeiten. Sie machte ein Praktikum im hauswirtschaft-
lichen Bereich eines Altenpflegeheims. Durch die
praktischen Erfahrungen hatte sie die Moglichkeit,

zu erfahren, was Altenpflege bedeutet.

»Sehr hilfreich war fiir mich, dass ich kostenfrei an
einer ,Basisqualifikation in der Altenpflege‘ des
Projektverbundes Bleiberecht Freiburg in Kooperation
mit den Johannitern teilnehmen konnte.“ Miradije
Sacipi kniipfte durch das zugehorige Pflegepraktikum
Kontakt zu einem Praktikumsbetrieb, der ihr schlie3-
lich einen Ausbildungsplatz anbot. Nachdem mit
Unterstiitzung des Projektverbundes Bleiberecht ihr
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Miradije Sacipi

99 Es beeindruckt mich sehr, wie viele Menschen
bereit waren, sich fiir mich und meine Familie
einzusetzen, damit wir eine gesicherte Perspektive
in Deutschland bekommen. €6

Miradije Sacipi

mazedonischer Abschluss anerkannt wurde, begann
sie im September 2013 mit der Ausbildung zur Alten-
pflegerin.

Ein tiefer Einschnitt in ihre Zukunftspldne war die
Ausreiseaufforderung, die sie und ihre Familie am

2. April 2012 erhalten haben und die ihnen den Boden
unter den Fu3en wegzog. Trotzdem haben viele
weiterhin an sie geglaubt: , Dass es doch nicht dazu
kam, dass wir ausreisen mussten, verdanke ich dem
Projektverbund Bleiberecht und vielen weiteren
Unterstiitzern. Wir waren sehr froh, als wir erfuhren,
dass die Hartefallkommission unsere Anstrengungen,
uns in Deutschland schnell und gut zu integrieren,
anerkannt hat.“ Seit Dezember 2013 haben sie nun
eine Aufenthaltserlaubnis.

,lchmochte mich bei allen bedanken, die uns unter-
stiitzt haben!“

Und ihre Trdume? Sie mochte die Ausbildung zur
examinierten Altenpflegerin erfolgreich abschlie3en,
danach als Fachkraft in diesem Bereich arbeiten und
sich spater im Pflegebereich weiter fortbilden oder
vielleicht sogar ein Bachelorstudium absolvieren.

ESF-Programm: ,XENOS - Arbeitsmarktrechtliche Unterstut-
zung fir Bleibeberechtigte und Fliichtlinge*
Projektverbund Bleiberecht Freiburg | Breisgau-Hochschwarz-
wald - Integration in Arbeit und Ausbildung fir Flichtlinge
Projekttrager: Caritasverband Freiburg-Stadte.V.
Fachdienst Migration



Die ESF-Programme im Uberblick

Beschaftigte, Unternehmen und Existenzgriindung
CSR - Gesellschaftliche Verantwortung im Mittelstand
EXIST-Forschungstransfer

EXIST-Griinderstipendium

EXIST-Grindungskultur

Griindercoaching Deutschland - Griindungen aus
Arbeitslosigkeit

Griindercoaching Deutschland
Informations- und Schulungsveranstaltung
Mikrokreditfonds Deutschland
Mikromezzaninfonds

Qualikug

QualiKug Transfer (Leistungen fir Teilnehmer an
QualifizierungsmaBnahmen wdhrend des Bezugs von
Transferkurzarbeitergeld)

riickenwind - Fir die Beschéftigten in der Sozialwirt-
schaft

Turn Around Beratung
Unternehmensberatungen
unternehmensWert: Mensch

weiter bilden (Sozialpartnerrichtlinie)

Weiterbildung und Qualifizierung

Akademikerprogramm (AKP)

Arbeiten Lernen Kompetenzen entwickeln - Innovations-
fahigkeit in einer modernen Arbeitswelt

Bildungspréamie

Investitionsprogramm Zukunft Bildung und Betreuung
(1ZBB)

JOBSTARTER CONNECT

JOBSTARTER - Fiir die Zukunft ausbilden
Lernen vor Ort

Neue Medien in der beruflichen Bildung
Passgenaue Vermittlung

Perspektive Berufsabschluss

Professionalisierung des padagogischen Personals

Wettbewerb ,Aufstieg durch Bildung: offene Hochschu-
len“

Zukunft sucht Idee (Themenwettbewerb)

Quelle: www.esf.de (Stand 12. Juni 2014)
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Beschaftigung und soziale Integration
Aktionsprogramm Kindertagespflege
Aktionsprogramm Mehrgenerationenhauser
Aktionsprogramm ,,Perspektive Wiedereinstieg*
audit berufundfamilie®

Betrieblich unterstitzte Kinderbetreuung
Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ)
Bundesprogramm Kommunal-Kombi
Birgerarbeit

Frauen an die Spitze

Freiwilligendienste machen kompetent
Girls’Day und Boys’Day/Neue Wege fiir Jungs
Gleichstellen (Frauen in der Wirtschaft)

Gute Arbeit fur Alleinerziehende

Initiative job - Jobs ohne Barrieren

Initiative Lokale Biindnisse fiir Familie

JUGEND STARKEN: Aktiv in der Region
Kompetenzagenturen

MEHR Ménner in Kitas

Netzwerke wirksamer Hilfen fir Alleinerziehende
Pluspunkt Erfahrung: Ein Gewinn fiir Alle

Power fur Griinderinnen

Programm zur berufsbezogenen Sprachférderung fur
Personen mit Migrationshintergrund (ESF-BAMF-Pro-
gramm)

Schulverweigerung - Die 2. Chance
Servicenetzwerk Altenpflegeausbildung

STARKEN vor Ort

Unternehmen Familie — Innovationen durch familien-
unterstiitzende Dienstleistungen

Unternehmensnetzwerk
Unternehmensprogramm

Vereinbarkeit von Familie und Beruf gestalten!
XENOS - Integration und Vielfalt

XENOS-Sonderprogramm ,,Ausstieg zum Einstieg*

XENOS-Sonderprogramm ,,ESF-Bundesprogramm zur
arbeitsmarktlichen Unterstiitzung fiir Bleibeberechtigte
und Fliichtlinge mit Zugang zum Arbeitsmarkt*

Transnationale MaRnahmen
Berufsbildung ohne Grenzen
IdA - Integration durch Austausch

Praxis: Transnationale QualifizierungsmaRnahmen
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